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Québec, le 27 juin 2018 

Madame Chantal Arbour 
Directrice générale 
Cégep Limoilou 
1300, 8e Avenue 
Québec (Québec)  G1J 5L5 

Objet : Plan stratégique 2014-2018 actualisé 

Madame la Directrice générale, 

La Commission a pris connaissance, lors de sa réunion du 25 mai 2018, de la 
version actualisée du Plan stratégique 2014-2018 du Cégep Limoilou adoptée 
par son conseil d’administration le 28 novembre 2017. La Commission a 
examiné l’ensemble des modifications apportées au plan. 

La version initiale du plan stratégique, incluant le plan de réussite, a été établie 
conforme aux dispositions de la Loi sur les collèges d’enseignement général et 
professionnel en novembre 2014. La Commission avait également jugé qu’il 
était de qualité et qu’il comprenait l’ensemble des éléments essentiels 
susceptibles d’en assurer l’efficacité. 

Le Cégep a déterminé plusieurs raisons justifiant l’actualisation de son plan 
stratégique. D’une part, certaines cibles sont toujours pertinentes, mais 
semblent difficilement atteignables pour l’année 2018 alors que d’autres cibles 
ne sont pas assez ambitieuses. D’autre part, la fin du mandat du directeur 
général est un autre élément dont le Collège a tenu compte. Considérant ces 
éléments, le Collège a décidé de prolonger son plan 2014-2018 jusqu’en 2020. 

Ayant réalisé un bilan annuel faisant état de la réalisation des actions prévues, 
le Collège a été en mesure d’apporter des modifications à son plan stratégique. 
Par exemple, il a ajouté l’enjeu du financement dans la description de son 
contexte, il a inscrit les valeurs manquantes pour les cibles des résultats visés 
et corrigé certaines données qui présentaient des erreurs et il a revu certains 
objectifs à la baisse et d’autres à la hausse. 
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La Commission juge que le Plan stratégique 2014-2018 actualisé, incluant le 
plan de réussite, est toujours conforme aux dispositions de la Loi. Elle 
considère également qu’il demeure de qualité et qu’il comprend l’ensemble des 
éléments susceptibles d’en assurer l’efficacité. 

Veuillez prendre note que ce rapport sera rendu public sur le site Internet de la 
Commission. 

Je vous prie d’agréer, Madame la Directrice générale, l’expression de mes 
sentiments les meilleurs. 

La présidente, 

Original signé 

Murielle Lanciault 




