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I ntroduction

Les modifications apportées en 2002 a la Loi sur les colléges d enseignement général et
professionnel et alaLoi sur la Commission d’ évaluation de I’ enseignement collégial font
obligation a chacun des colléges d'éablir, au plus tard le 1% juillet 2004, un plan
stratégigue couvrant une période de plusieurs années et de le transmettre a la Commission
qui doit I’ évaluer.

Le plan stratégique du Cégep de la Gaspésie et des Tles a été adopté par le conseil
d administration le 29 juin 2005. Il a éé recu a la Commission d évaluation de
I’ enseignement collégial le 15 juillet 2005.

La Commission a évalué le plan stratégique du College en aolt 2005. Pour ce faire, elle en
a examiné la conformité aux dispositions de la Loi et en a apprécié I efficacité potentielle
par I'analyse de ses différentes composantes. Un rapport préliminaire faisant éat des
conclusions de la Commission a été transmis au Collége. A la suite de la réception de ce
rapport, le College a choisi d’apporter quelques modifications a son plan stratégique. Le
plan stratégique révisé du Cégep de la Gaspésie et des fles a éé adopté le
13 décembre 2005.

Le présent rapport final porte sur le plan stratégique révisé. Il a été adopté par la
Commission le 16 février 2006.



Présentation du plan

Le plan stratégique du Cégep de la Gaspésie et des Tles couvre la période de 2005 & 2010,
soit 5 ans.

Apres un bref rappel historique, le plan stratégique présente un état de la situation du
Collége depuis les cing derniéres années et une analyse des tendances qui se dessinent pour
les cing prochaines années. |1 en dégage certaines réflexions sur ce que le Collége veut étre
au terme de son plan stratégique et sur les valeurs qu’il doit privilégier pour ce faire. A
partir de cette réflexion, les enjeux prioritaires des prochaines années sont identifiés de
méme que les orientations et les objectifs stratégiques retenus pour y faire face. Ces
objectifs sont complétés par une présentation des moyens retenus pour ateindre les
résultats visés et des indicateurs de suivi.

Le plan de réussite 2004-2009, dont la réalisation fait I’ objet d’un objectif de la premiere
orientation, est présenté dans un document indépendant.

Le plan de réussite est déja accessible sur le site Internet du College tandis que le plan
stratégigue le sera incessamment. Une conférence de presse est aussi prévue pour informer
la population, les partenaires et les entreprises régionales de I’ adoption du plan stratégique.



Evaluation du plan

La conformité

Conformément a la Loi sur les colléges d enseignement général et professionnel, le plan
stratégique du Cégep de la Gaspésie et des Tles tient compte de la situation du Collége et
des orientations du plan stratégique du ministére de I’ Education, du Loisir et du Sport. 1|
couvre une période de cing ans et comporte des objectifs et des moyens que le Collége
entend mettre en ceuvre pour leréaliser. |1 contient également des dispositions pour assurer
larévision et I’ actualisation du plan.

Le plan stratégique intégre un plan de réussite qui constitue une planification particuliere
en vue de I’amélioration de la réussite des étudiants. L’ agenda scolaire et le portail étudiant
du site Internet du College présentent les différentes mesures d aide a la réussite.

Par ailleurs, conformément a I'article 17.0.2 de la Loi, le College a soumis le plan
stratégique a la Commission des études, laguelle a donné un avis favorable au conseil
d administration.

L’ efficacité potentielle

L’analyse dela situation

Le plan stratégique présente une analyse de sa situation sous un double point de vue, soit
celui d’un bilan de certaines actions réalisées dans le cadre des orientations stratégiques
adoptées en 2000 et celui d’'une réflexion sur les perspectives envisageables pour les cing
prochaines années. Au regard de I’ environnement externe, cette analyse s'est ainsi attardée
sur le plan de relance de la région Gaspésie — Les Tles, les tendances en éducation, en
démographie et en emploi ainsi que sur une prospective de la situation politique,
économique, culturelle et sociale. En ce qui a trait a I’environnement interne, I'analyse a
touché le bilan des orientations stratégiques 2000 du College, I’ évolution de la clientéle
prévue, son effet sur la marge de manoauvre financiere de I’ ingtitution, le questionnement
sur I’ offre de formation et les prévisions de départ a laretraite du personnel.

Cette analyse est complétée par une identification des enjeux prioritaires pour les
prochaines années.



Lesorientations

Le College identifie sept enjeux auxquels il devra faire face au cours des prochaines
années. A chacun de ces enjeux correspond une orientation que le Collége retient pour
baliser son action dans le domaine afférent.

Enjeux Orientations
Laréussite et la Soutenir la réussite de nos étudiantes et éudiants.
diplomation
L’ offre de formation Maintenir et développer, tant a la formation réguliére qu’a la

formation continue, de la formation de qualité, variée,
innovatrice, répondant aux besoins des individus et facilitant
I’ arrimage avec les universités et le marché du travail.

Le maintien et le Assurer le maintien et le développement des ressources
développement de humaines dans un contexte de renouvellement accéléré du
I’ expertise du Cégep personnel.

La mobilisation de la Favoriser le développement d’une dynamique institutionnelle

communauté collégiale forte.
Lasituation financieredu  Prendre les moyens pour soutenir financiérement la mission

7

Cégep du Cégep et son développement.

Le lien avec larégion Accroitre notre contribution au développement culturel, social
et économique de larégion.

Lelienentrel école Réaliser le plan stratégique du centre spécialisé des péches.
nationale et I'industrie des
péches et de I’ aguaculture

L’ ensemble de ces orientations sont congruentes al’ énoncé de mission et au projet éducatif
du College de méme qu’a la vision gu'il sest donnée. Elles tiennent compte aussi des
orientations du plan stratégique du ministére de I’ Education, du Loisir et du Sport.

Par ailleurs, la Commission note que le plan stratégique tient compte de deux des six
recommandations faites dans le cadre de I’ évaluation ingtitutionnelle. Ainsi, au regard de la
recommandation relative a la nécessité de compléter la politique de gestion des ressources
humaines du College par des dispositifs d’évaluation du personnel enseignant, permanent
et non permanent, et d’en assurer la mise en cauvre, le plan prévoit, dans le quatrieme
objectif de la troisieme orientation, |'amélioration de cette politique et du processus
d évaluation ainsi que I’ évaluation réguliere de tous les membres du personnel.



Pour ce qui est de la recommandation portant sur la rationalisation de I'offre de
programme, la deuxieme orientation vise I’ actualisation de |’ offre de formation en lien
avec laréalité des jeunes et avec I’ évolution des besoins en main-d’ cauvre.

L es objectifs stratégiques

Pour chague orientation, des objectifs sont identifiés. Ces objectifs sont en lien direct avec
les orientations et leur formulation permet de mieux saisir les buts que le College se
propose d'atteindre au cours des cing prochaines années. Le College retient aussi des
indicateurs pour suivre la mise en cauvre du plan. Toutefois, certains d’entre eux ne
permettent pas de bien rendre compte des progres accomplis. De plus, le College ne précise
pas les résultats spécifiques gu'il veut atteindre au terme de son plan. Aussi, la
Commission lui suggere de se donner des indicateurs qui lui permettront de mesurer la
progression vers |’ atteinte de tous ses objectifs et de préciser dans son plan les résultats
attendus.

L es moyens mis en cauvre

Le Collége identifie un certain nombre de moyens pour assurer la mise en cauvre de chacun
des objectifs de son plan stratégique. Ces moyens sont clairement en lien avec les objectifs.
Ils apparaissent pertinents, bien que certains d’entre eux soient formulés de facon un peu
générale. |ls sont, toutefois, suffisamment explicites pour orienter la préparation des plans
d action annuels des différentes unités du College.

Le plan ne précise pas les responsabilités ni le calendrier de réalisation des moyens
proposés, ce qui rendra plus difficile la mise en oauvre et le suivi du plan stratégique. Le
Collége gagnerait a apporter ces précisions a son plan stratégique en vue d’en assurer une
mise en cauvre plus efficace.

Leplan deréussite

Laréalisation du plan de réussite 2004-2009 est un des objectifs de la premiére orientation
du plan stratégique. Le plan de réussite fait I'objet d'une planification particuliere et
détaillée qui est présentée dans un document distinct du plan stratégique.

Ce deuxieme plan de la réussite constitue un nouveau plan. 1l s'appuie sur une analyse des
différents indicateurs de la réussite et sur un portrait de la clientéle du Collége. Lors de
I’analyse du bilan du plan 2000-2003, la Commission avait noté les bons résultats obtenus
quant & la réinscription au 3° trimestre, la diplomation en durée prévue, la diplomation en
durée prolongée dans le secteur préuniversitaire. Des comparaisons souvent favorables
pouvaient étre éablies avec |’ ensemble du réseau.



La Commission avait aussi recommandé au College de se donner les moyens d’ évaluer
I’ efficacité des différentes mesures de son plan de réussite et de procéder a de telles
évaluations en lien avec les différents indicateurs de la réussite. Dans son nouveau plan, le
Collége prévoit la création d'un comité ingtitutionnel de suivi dont le mandat est
d analyser, de consulter, d’évaluer et de recommander toute modification possible au plan
de réussite. Sur une base annuelle, il présente a la Commission des études un bilan de la
mise en cauvre du plan et propose les modifications qu’il juge pertinentes. Ce comité peut
aussi réfléchir al’ opportunité de mettre en place de nouvelles mesures d' aide a la réussite.

Pour la plupart, les mesures contenues dans le nouveau plan existaient déja, mais elles ont
été actualisées et les gjustements nécessaires y ont été apportés. Par ailleurs, le plan d'aide
a laréussite 2004-2009 a été structuré de facon différente par rapport au précédent plan. Le
nouveau plan retient deux axes d’intervention qui servent a orienter les actions pour
augmenter la réussite : I'approche programme et la pédagogie de la premiere année. De
plus, les mesures institutionnelles d’ aide a la réussite sont maintenant regroupées sous sept
rubriques, ce qui donne une plus grande cohérence au plan. Ces sept rubriques sont la
réussite des cours de langue maternelle, la session d’accueil et d'intégration, le tutorat par
les pairs, les centres d'aide, I’organisation des services d’orientation et d information
scolaire, les admissions conditionnelles et les autres mesures.

En plus de rendre publique I’ intégralité du plan de réussite sur son site Internet, le College
présente dans |’ agenda scolaire et dans le portail éudiant de son site Internet les différentes
mesures d’aide a la réussite et tient une rencontre avec chague groupe de nouveaux
étudiants pour leur faire part, entre autres, de ces mesures.

La Commission considere que le nouveau plan permettra au Collége de continuer a bien
soutenir la réussite et la diplomation. Elle note toutefois que le plan de réussite vient a
échéance un an avant le plan stratégique. Puisgque le soutien a la réussite est une orientation
du plan stratégique actuel, la Commission invite le College a harmoniser la durée des deux
plans.

L es mécanismes derévision

Le College prévoit des mesures pour assurer le suivi et I'évaluation de son plan
stratégigue. Ces mesures sont toutefois présentées de facon trés sommaire. |l serait
intéressant que le College voit a préciser ces mesures pour permettre a son personnel de
mieux comprendre les modalités de mise en oauvre, de suivi, d’ évaluation et de révision du
plan stratégique.



Conclusion

Au terme de son évaluation, la Commission estime que la planification stratégique
2005-2010 du Cégep de la Gaspésie et des Tles est conforme aux exigences de la Loi.

La Commission considére par ailleurs que ce plan contient des composantes et des
éléments qui devraient en favoriser | efficacité. Les orientations s appuient sur des enjeux
identifiés a partir d’ une analyse solide de la situation du Collége, les objectifs sont clairs et
les moyens pour les atteindre semblent appropriés. Toutefois, |’ établissement gagnera a
préciser les résultats attendus et a s assurer de la justesse de tous ses indicateurs. Enfin, le
plan de réussite comprend des mesures qui sont pertinentes et susceptibles de permettre au
Collége de continuer a bien soutenir laréussite et la diplomation des étudiants.

La Commission d’ évaluation de I’ enseignement collégial

Nicole Lafleur, présidente





