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I ntroduction

L'évauaion du programme Robotique et automatismes industriels (ELJ06) conduisant a une
attestation d'éudes collégiaes (AEC) a I'lndtitut supérieur d’ éectronique sinscrit dans le cadre de
I'évauation, par la Commisson dévauation de I'enseignement collégid, de programmes menant a
une AEC et offerts par des établissements privés non subventionnés.

La démarche d'évauation a éé effectuée conformément aux modalités exposées dans le Guide
spécifique delaCommissiont. Le rapport d autoévauaion de I'Ingtitut supérieur d dectronique,
dOment adopté par son Consall d’ adminigration, a éé tranamis ala Commission le 20 novembre
1997. Un comité de spécidistes, présidé par un commissaire, I'aandyse puis a effectué une visite
a l'éablissement le 20 mars 19982 A cette occasion, le comité a pu rencontrer la Direction de
|'établissement, des personnes ayant pris part al'autoéva uation, des professeurs®, desééveset trois
diplémés. Cette vidite a permis un examen complémentaire des principaux aspects de lamise en
oeuvre du programme.

Le présent rapport contient une présentation des principaes caractéristiques de I'Ingtitut supérieur
d dectronique et du programmeévauéans qu’ unebréve description du processusd'autoévaluation
auivi par I'éablissement. LaCommission exposeenfin, critérepar critére, lesconclusonsauxquelles
dleenes arivée goresi'anayse du rgpport d autoéva uation et alalumiéredel'informationrecueillie
au cours de lavigte al'éablissement. Comme le précise le Guide spécifique, les criteres retenus
pour cette évauation sont : la pertinence du programme, sa cohérence, la valeur des méthodes
pédagogiques et de I’ encadrement des ééves, I’ adéquation des ressources, I efficacité du pro-
gramme et laquaité de sagedtion.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour |'évaluation de
programmesd' études—L esprogrammesd' étudesdesétabli ssementsprivésnon subventi onnéscondui sant
al'attestation d'études collégial es (AEC), Québec, mars 1997, 23 p.

2. Lecomité visiteur était composeé de M. Mario Aubé, ingénieur chez Bombardier, M. Alain Bouchard,
analysteeninformaticue au Cégep de Jonquiéreet M. JacquesL emire, consultant et ex-directeur desétudes
au Cégep de Trois-Rivieres. M. Jacques L' Ecuyer, président de la CEEC, présidait e comité; M™ Héléne
L' Heureux, agissait comme secrétaire.

3. Dansle présent document, le genre masculin désigne, lorsque le contexte sy préte, aussi bien lesfemmes
gue les hommes.
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Principales caractéristiques de |'éablissement et du programme
L 'établissement

Cest en 1986 que M. Anwar Thomas a fait I’acquigition de I’ Ingtitut supérieur d’ éectronique.
L’ établissement, Stué aMontréd, éait ace moment enfaillite et le nouveau propriétaire aentrepris
delui donner une nouvelle vocation, soit celle deformer des adultes revenant aux éudes dansle but
d acquérir une formation dans le domaine de la haute technologie. Outre le programme évaué,
I’ Ingtitut offre trois autres programmes de formation menant a une AEC, Soit Microprocesseur,
télécommunication et téléphonie (902.39), Programmeur-programmeuse analyste (903.64)
et Micro-ordinateur et réseaux(ELJ.05). |l est égdement autorise aoffrir e programme Systemes
ordinés et automatises (903.35), mais ne |’ offre plus depuis quel ques années.

Actudlement, environ 250 personnes sont inscrites aux programmes de formation offerts par
I"Indtitut. L’ effectif inscrit en Robotique et automatismes industriel s représente 30 % de |’ effectif
total desélévesinscritsal’ Indtitut, soit soixante-quinze personnes. C'est e programmequi accueille
le plus d'deves. L’Inditut pourrait augmenter son effectif &udiant puisque sa capacité maximae
d accuell est de 400 deves. Toutefois, aucun projet de dével oppement N’ est prévu acourt terme.

Au totd, I'effectif enseignant de I'Ingtitut comprend treize professeurs.  Cing survelllants de
laboratoire gpportent leur soutien. Quant al’ équipe enseignante responsable du programme, dle
est composee de cing professeurs, tous employés permanents de I’ Ingtitut.  Ces personnes sont
engagées atemps plein. Un secrétaire générd, un directeur généra, un directeur des éudes et un
directeur pédagogique assument les principaes fonctions de gestion.  Cing unités adminigtratives
compléetent lagtructure : adminigtration, admissions, services éudiants, stages et placement et enfin,
gestion du matérid.

L e programme

Le programme Robotique et automatismes industriels (ELJ-06) est offert depuis 1986. 1l donne
droit 254 unités et et d'une durée de seize mois. |l est offert de fagon intensve araison detrente
heures par semaine. Laformation se donne en francais, & en anglaiss lademandelejudtifie. 1l est
asgnaer que les cours sont donnés de fagon successive, et non pas en concomitance comme dans
le réseaul public d enseignement collégia. Trois heures par jour sont consacrées a |’ enseignement
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théorique et trois heures aux exercicesen laboratoire. Un stage en entreprise d’ une durée de quatre
asix semaines est prévu alafin delaformation.

Le programme a é&é concu dans e but de former des technologues (sglon I’ expression del’ Ingtitut)
possédant des compétences de base qui leur permettront de s adapter et de se spécidiser dans
N’ importe quelle entreprise, plus précisément des automaticiens capables d' exploiter, d’ entretenir,
de programmer et de vendre des systémes automatisés.

Pour ére admisau programme, I’ déve doit éretitulaired’ un dipléme d’ éudes secondaires et avoir
réuss Mathématique 436 et Physique 534 ou encore avoir une formation jugée suffisante.
L’admisshilité de chague candidat est vérifiée et jugée par la Direction. Avant le début de la
formation, I’ Ingtitut donne gratuitement des cours de mathématique aux candidats qui ne satisfont pas
aux exigences.

Depuis que le programme et offert, I" effectif n'a cessé d augmenter : de sept personnesqu'’il &ait
au début, il ateint aujourd hui le nombre de soixante-quinze. Cet effectif est mgoritairement
congtitué d’ hommes dont I &ge varie entre 22 et 45 ans. |1l S agit dans la plupart des cas d’ adultes
qui reviennent aux études. Plusieurs des candidats sont titulaires d’ une licence C en éectricitéou
encore d' un dipléme d’ éudes professionnelles (DEP) en Electromécanique. Certains ont d§afait
des éudes collégides ou universitaires.



Evaluation du programme
L a démarcheinstitutionnelle d'évaluation

L’ opération d’ autoévauation n’a pas donné lieu a la condtitution d un comité d' autoéva uation.
C et le secrétaire générd de I’ Indtitut qui S est chargé de larédaction du rapport en respectant les
directives du Guide spécifique produit par la Commission. Une version préliminaire du rgpport a
€té soumise au directeur général, au directeur pédagogique aing qu’ au directeur des études, pour
recudllir leurscommentairesavant larédaction delaverson définitive. Au coursdel’ opération, une
collecte de données trés sommaire a été effectuée aupres de quelques dipldmés et finissants. Selon
le rapport, ces personnes ont été choisies en fonction de leur capacité a émettre des critiques
constructives et surtout objectives. Quant aux enseignants, leur opinion a éé recuellie au cours
de réunions consacrées a cette fin, mais ici encore, il semble que la consultation n'ait pas éé
gpprofondie. Enfin, les employeurs n’ ont pas &té sondés.

La Commission congtate que |’ opération d' autoéva uation n’ apas éé |’ occasion d’ uneréflexion en
profondeur de la part de tous les acteurs associés alamise en oeuvre du programme. Le rapport
qui aéétransmis ala Commisson est beaucoup plus descriptif qu’ andytique. Peu de jugements
sont portés. Trés peu d' actions sont envisagées. La Commission estime enfin que I’ Inditut aurait
eu avantage a dargir sa consultation, en particulier aupres des employeurs.

L a mise en oeuvre du programme

Pour chacun descriteresretenus, laCommission fait sesprinci pal es congtatations, soulignelespoints
forts du programme et formule, le cas échéant, des commentaires, des invitations, des suggestions
ou des recommandations susceptibles de contribuer al’ améioration del’ un ou I’ autre agpect de sa
mise en oeuvre.

La pertinence du programme

Le premier critére vise a sassurer que les objectifs et le contenu du programme répondent de
maniére satisfai sante aux besoins du marché du travail et aux attentes des deves.
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C’ est uniquement par la consultation des offres d emploi paraissant dans les journaux et par les
contacts de la personne responsabl e des stages et du placement avec |l es entreprises accueillant des
stagiaires que I’ Indtitut se tient informé de la rédité du marché du travail. Aucun sondage n'est
effectué aupres d’ éventuels employeurs pour bien cerner lanature deleurs besoins et éablir le profil
des compétences essentielles que devrait posséder le dipldmé. L’ Ingtitut n’a pas non plus crééde
table de concertation ou de comité consultatif susceptible de |’ éclairer sur les orientations a donner
ason programme. |l en résulte un programme qui n'est pasen lien éroit avec le marché du travail.
Méme s I'Indtitut souhaite donner une formation générae de base, en tenant pour acquis que le
diplémé aurala possihilité de se spécidiser en cours d emploi, cela ne le dispense pasdetenter de
répondre le mieux possible aux besoins des employeurs.

Sur lafoi du rapport, le taux de placement des dipldmés est de 99 %, mais cette donnée ne repose
gue sur desimpressions, I’ Ingtitut ne disposant d’ aucun mécanisme de relance auprés de sesanciens
déves. Laseule donnée vérifidble est lefait que 20 % des dipl6més sont engagés par I employeur
chez qui ils font leur stage. Afin defaciliter le placement, une personne de I’ Indtitut est responsable
de mettre en contact ééves et employeurs, lorsgue ces derniers s adressent al’ établissement. Les
éeéevesinterrogés par I’ Indtitut se sont dits stisfaits de leur préparation au marché du travail, maisles
dipl6bmés rencontrés ont souligné que leur formation &ait trés large dors quele marché del’ emploi
et plus ciblé et que seulement un ou deux aspectsdeleur formation leur et utile dans|’ exercice de
leurs fonctions.

Compte tenu de la nécessité, dans ce type de programme, de bien cerner les besoins et d’ guster
laformation en conséguence,

la Commission recommande a |’ Institut d’ établir des liens plus systématiques
avec le marché du travail, de dével opper un profil du dipl6mé correspondant
aux besoins réels des employeurs et enfin, de se doter de mécanismes de suivi
des dipl6mes.

L a cohérence du programme
La cohérence du programme est examinée sous I’ angle de trois sous-criteres : la contribution des

cours alarédisation des objectifs du programme; I'articulation et 1a séquence des cours,; la charge
detravail exigée des déves.
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L esobjectifsdeformation décrits dansladocumentation remise aux @ éves sont ceux paraissant dans
les Cahiers de I’ enseignement collégial. Toutefois, dans le rapport soumis ala Commission, les
objectifs deformation quedit poursuivre !’ Ingtitut ne sont pas définisauss darement et ne se situent

pas toujours dans la perspective des objectifs ministériels. Aing, trois de ces objectifs portent sur

la conception de circuits ou de systémes dors que I’ Inditut affirme ne pas vouloir former des
concepteurs.  Au cours de la viste, la Commission a d'ailleurs pu constater que les objectifs
ministériels ne semblaient pas connus tant de la Direction que des enseignants. L’ Indtitut n'a donc

pas fait I’ exercice d’ éablir une correspondance entre les cours et les objectifs du programme,

commeil éait demandé dans e Guide spécifique. Par ailleurs, ala lecture du contenu des cours,

on congtate que la matiére enseignée est parfois dépassée. C'est notamment le cas dans lescours
Programmationderobotsl| (244-707-84), Microprocesseur et langageassembl eur (243-829-

84) et Initiation au dessin industriel (242-902-84). Cette opinion et d'ailleurs partagée par les
éévesetlesprofesseursrencontrés. Enfin, lenom du programme étant Roboti que et automati smes
industriels, il ne s agit pas d'un programme d éectrodynamique quelconque. Les cours liés a
I autometisation ne sont pas suffisamment axés sur les automates programmables et ceux sur la
robotique sont surtout orientésversleslangages de programmation et lesnotionsde systémes d’ axes
dorsqu'ils devraient ére plus concrets et surtout liesal’ utilisation de vrais robots.

Un logigramme et un caendrier de formation sont reproduits dans le rapport, maisil n'y a pas
concordance entre les deux séouences de cours décrites et aucune justification n'est fournie. A
I’occason delavidte, I’ Inditut a toutefois mentionné que la siquence avait &€ bétie avec le souci
de donner les cours de base juste avant les cours pour lesquelsles deves auront le plus besoin des
notions enseignéesdans ces cours. Cette Situation apour conséquence que les cours de mathémati-

gues sont donnés assez tard dans e programme et aprés certains cours pour lesquelsils devraient
étre prédables, par exemple Mathématiques appliquées est donné aprés Electronique de base.

Par alleurs, on voit ma lalogique qui fait que le coursinterfaces et capteurs en robotique (244-

703-84) vient avant Mécanique-physique (203-102-74). Enfin, § comme I affirme I'Indtitut, les
cours Programmation derobots| et Programmation derobots!| n’ontaucunlien, il auratintérét
a gpporter les modifications appropriées afin d' éviter toute ambiguiité. Certains de ces problémes
sont sans doute attribuables au choix de I’ Ingtitut de donner ses cours en succession. Conscient de
cette Stuation, I’ Ingtitut acommencé a se pencher sur laquestion et songe aregrouper les cours par
blocs séquentiels axés sur |’ attelnte des compétences.

Compte tenu de ce qui précéde, la Commission recommande a I’ Institut de
revoir le contenu du programme a la lumiere du profil du diplémeé qu’il aura
défini pour celui-ci.
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Lachargedetravail est correcte. Selon lerapport, en plus destrente heures de cours hebdomadai-
res, les éléves consacrent une dizaine d heures par semaine au travall personnel. Les ééves
rencontrés ont d'allleurs confirmé cette évauation.

Lavaleur des méthodes pédagogiques et del'encadrement des éléves

Troissous-criterespermettent d' apprécier lava eur desméthodes pédagogiqueset del’ encadrement
des éléves : I'adéquation des méthodes pédagogiques et leur adaptation aux caractéristiques des
ééves, lesservicesde consell, de soutien et de suivi, les mesures de dépistage aing que les mesures
d'accuell et dintégration permettant daméliorer la réussite des ééves; la disponibilité des profes-
Seurs.

Comme il aéé mentionné précédemment, les cours sont donnés de fagon successive. Troisheures
de théorie sont suivies de trois heures de laboratoire. Les @éves rencontrés ont affirmé apprécier
la méthode qui, sdlon eux, est adaptée a leurs besoins car ele leur permet d’ épuiser un sujet et
d éviter de confondre les notions. Actuelement, ¢ est toujoursle méme enseignant qui donne tous
les cours du programme et qui assure la surveillance pendant les laboratoires. Toutefois, dans la
fouléedel’ exerciced andyse destiné aregrouper les courspar blocs séquentiels, I’ Indtitut envisage,
comme le souhaitent d' ailleurs les ensaignants, implanter une forme d dternance dans I’ attribution
de lacharge d enseignement. Les éléves souhaiteraient eux auss une dternance chez les profes-
Seurs.

Par alleurs, les ééves ont laissé entendre qu'il exigtait un certain laxisme dans les laboratoires. En
effet, les rapports ne sont pas exigés par tous les enseignants. En outre, la présence déatoire de
certains éléves aux laboratoires nuirait ala progression de |’ ensemble du groupe.

En conséguence, la Commission recommande a I’ Institut de resserrer les
exigences dans les travaux de laboratoire, ceux-ci représentant une part
importante de |a formation.

Pendant la durée des éudes, deux vidtesindugtrielles sont organisées al’ intention des deves, I’ une
al’usne de Generd Motors a Boishriand et I" autre & la cimenterie Lafarge a Saint-Congtant. Afin
gu'ils puissent mieux se préparer aux visites, les deves regoivent préa ablement des explications sur
les procédés, les étapes de fabrication, les équipements et les controles propres al’ usine qu'ils
S gpprétent avigter.
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Les deves qui éprouvent des difficultés bénéficient d'un bon soutien. Outre le cours de mise a
niveau en mathématique qui précéde le début de la formation, des cours d’ appoint sont organisas
deux fois par semaine. Les édéves qui le souhaitent ont dors la possibilité de rencontrer les
ensaignants pour obtenir des explications supplémentaires. 1l régne une bonne amosphére dans
" éablissement et les ééves se sentent encouragés a poursuivre leurs éudes. Enfin, lesenseignants
font preuve d’ une tres grande disponibilité. Les ééves rencontrés s en sont ditstres satisfaits.

L 'adéquation desressour ces

Quatre sous-criteres sont retenus pour apprécier I'adéguation des ressources : le nombre et les
qudifications desprofesseurs, lenombreet lesqudificationsdu personnd professionnd et technique;
les procédures ou les mesures prises pour |'évauation et le perfectionnement des professeurs, les
ressources matérielles affectées au programme.

L’ équipe enseignante est composée de cing professeurs qui possedent la formation appropriée et
qui ont une certaine expérience de I'enseignement.  Les éléves rencontrés sont en général assez
satisfatsdeleursprofesseurs. Toutefois, cesderniersn’ ont que peu ou pasd’ expérience du marché
du travail au Québec. Par alleurs, comme le mode d' organisation prévoit que chagque enseignant
est responsable d'un groupe et doit donner tous les cours du programme, on S interroge sur la
capacité de ces personnes a faire preuve d une auss grande polyvaence et a fournir une auss
grande quantité de travall. Comme il a &é mentionné précédemment, I’ Inditut envisage un
regroupement des coursqui favoriserait une certaine spécidisation et contribuerait, par lefait méme,
aadléger latéche des enseignants. La Commission suggére donc al’ Ingtitut de donner suite a son
action envisagée visant larépartition des taches.

Un technicien en dectronique assure |’ entretien et le bon fonctionnement du matériel delaboratoire.
A cet égard, les déves ont exprimé un peu d insatisfaction car certains appareils restent parfois
longtemps défectueux. Cette Situation serait attribuable au fait que certai nes piéces de rechange sont
souvent difficiles aobtenir. L’ Ingtitut fait des efforts pour corriger la situation.
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Les ensaignants sont évalués sgon une procédure comportant une autoéva uation accompagnee
d une évauation dela part delaDirection. Cette éval uation ne porte cependant pas beaucoup sur

I'enseignement proprement dit. Aucune évauation systématique par les éléves n'est prévue.

Certains enseignants ont toutefois mentionné au cours de la viste demander | opinion des ééves.

Par alleurs, I'Ingtitut manifeste de I’ ouverture au regard du perfectionnement et encourage les
ensaignantsasuivredescoursasesfrais. Toutefois, aucun desenseignantsprésentsnes est prévalu

de cette possibilité, leshoraires detravail éant beaucoup trop chargés. LaCommission estime que
les journées pédagogiques prévues a I’ horaire pourraient servir a cette fin, plutét que de servir a
régler des questions d' ordre adminigtratif, comme ' est actuellement le cas. En conséquence, la
Commissonsuggere al’ Inditut de trouver des moyens pour concrétiser I’ ouverture exprimée dans
le rapport au regard du perfectionnement des enseignants et I’invite a se doter de mécanismes
permettant de recueillir I’ opinion des ééves.

Les ressources matéridles aladisposition des devesdevraient ére améiorées pour I ensemble des
cours du programme. C'est particulierement le cas en robotique, ou les robots utilisés pour la
formation pourraient &re plus variés et présenter un niveau de complexité pluséevé. A cesujet, les
ensagnantsrencontrésqudifient deminima I’ équipement utilisé pour I’ enseignement delarobotique.
Quant aux deves, ils ont déploré le nombre insuffisant de panneaux pour I’ pprentissage de la
pneumatique. 1l n’existe aucun centre de documentation a I’ intention des ééves au sein méme de
I'éablissement. L’Indtitut affirme que les déves ont toutefois acces aux bibliothégues de I' UQAM
et del’Universté McGill. Troislignes Internet sont & la digposition des ééeves pour qu'ils puissent
faredesrecherches. Enfin, un présentoir al’ entrée de |’ éablissement contient quelques magazines
spécidisss.

En conséquence, la Commission recommandeal’ Institut deveiller acequeles
€lévesaient accésa desressourcesmatériellesqui leur permettent de maitriser
les compétences et |es habiletés visées par le programme.
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L 'efficacité du programme

Quatre sous-criteres permettent d'gpprécier I’ efficacité du programme : les mesures de recrutement
et de sl ection; lacapacité desmodes et instruments d'éval uation averifier I'atteinte des objectifsdes
cours et du programme; les taux de réussite des cours, les taux de diplomation.

Outre I'obligation de satisfaire aux conditions d'admisson prévues dans les Cahiers de
I’ enseignement collégial, les candidats doivent subir un test d gptitudes et rencontrer |e directeur
des admissions &fin de vérifier Sils possedent les connaissances et la motivation nécessaires pour
entreprendre laformation. Ces mesures permettent de congtituer un effectif capable et désireux de
réussir. La procédure de reconnaissance des acquis est adéquate. Pour chague groupe congtitué,
environ cing ou Six éeves présentent une demande d’ équivalence. Deux ou trois de ces demandes
sont acceptées.

Sdlon le rapport, les plans de cours font I’ objet d’ une discussion entre le directeur pédagogique, le
directeur des éudes et I’enseignant et leur conformité avec la PIEA est vérifiée par le directeur
pédagogique. Toutefois, les éléves et les enseignants rencontrés ne semblaient pas connditre
I’exisgence de la PEA. En outre, la Commission a pu congtater que les plans de cours laissent a
désirer. En effet, ceux des cours Electronique de base (243-825-84) et Dével oppement de
robots (244-702-84), qui ont é&é soumisala Commission pour anadyse, sont incomplets, plusieurs
déments d'information éant manquants (I’énoncé des compétences visees, les indications
méthodologiques, les modalités de participation, etc.) ou n’'éant pas conformes a la PEA,
notamment, larépartition des notes, qui est exprimée de fagon équivoque et non uniforme. Dansle
cas du cours Développement de robots, aucun objectif n'est indiqué e pour ce qui est
d’ Electronique de base, ¢ est uniquement en congtatant la présence d’ un examen de |aboratoire
gu'on rédise la présence de I’ objectif lié au développement des habiletés de travall dans des
gtuations concrétes de laboratoire. Dans les deux cas, les contenus sont peu détaillés et aucune
informationn’ est fournie sur les activités de laboratoire. Peu d'indications parai ssent concernant les
modalitésd évauation et lesinsruments d' éva uation utilises ne mesurent que partiellement I atteinte
desobjectifsvises. Sommetoute, lanote de passage netémoigne que partiellement del’ atteinte des
objectifs. D’alleurs, a cet égard, les éléves rencontrés au cours de la visite ont affirmé que les
examens ne couvraient pas necessairement la matiere vue en classe, et surtout que le pourcentage
de points attribué aux examens ou aux tests ' éait pas bien équilibré.

En conséquence, la Commission recommande a I’ Institut de prendre les
moyens pour S assurer de la mise en application et du respect de sa PIEA.
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Bien que le stage soit consdéré comme un cours et qu'il donne droit adesunités, il nefavorise pas
I'intégration des connaissances. De |’ avis méme de I’ Indtitut, le seul objectif qui est vise est de
favoriser I"entrée sur le marché du travail. Aucun objectif pédagogique n' et fixé aux ééves et aux
employeurs, et I'information qui leur est transmise et minimae. Les déves ne bénéficient pas non
plus d’ encadrement pendant ladurée du stage. C’est une personne de I’ Indtitut qui se charge de
trouver les lieux de stage et aucun enseignant n'est associé al’ activité. Enfin, I évauation incombe
uniguement a I’employeur et les criteres retenus concernent davantage les savoir-étre que les
connaissances et les habiletés de I'deve. Méme sil est [égitime d' utiliser le age comme porte
d entrée au marché du travail, la Commission ragppelle a I'Indtitut que le stage doit permettre
d atteindre des objectifs et présenter un contenu pédagogique approprie.

En conséquence, la Commission recommande a |’ Institut de définir des
objectifs pour le stage, de préciser les modalités de supervision et d’ assumer
la responsabilité de |’ évaluation.

L’anadyse des taux de réussite aux cours de cing groupes d éeves révéle que les taux se
maintiennent aun niveau raisonnable, oscillant généralement entre 70 % et 100 %. Toutefois, quatre
coursdespécidisation, Automati smes (244-705-84), Programmation derobotsl | (244-707-84),
Interfaces et capteurs en robotique (244-703-84) et Introduction a la programmation en
langage BASC (420-720-84), ont présenté a au moins une reprise des taux assez faibles, soit
respectivement 58,3 %, 63,6 %, 57,1 % et 66,7 %. Faute de constance, I’ Ingtitut se dit incapable
de tirer des conclusions. 1l devrait toutefois pousser plus loin son interrogation puisqu'il S agit de
coursd’ importancemaeure. Lergpport contient également lestaux de diplomation detroisgroupes
successifsd' @éves. Cestaux sont bons, ils s établissent & 78 %, 91,3 % et 84,8 %.

Lagestion du programme

Ledernier critére permet dedéterminer s lesstructures, le partage desresponsabilités, laquaité des
communications favorisent lefonctionnement intégré du programme; il permet également d'apprécier
la qudité de l'information donnée aux €eves sur e contenu et |es exigences du programme.

Les taches et responsabilités des différents intervenants prévus dans la Sructure administrative de
I'Inditut sont bien définies. 1l est a noter que I’ Ingtitut a chois de créer un poste de directeur
pédagogique et un poste de directeur des éudes. Lepremier est responsable delaplanification du
cdendrier scolaire, de I attribution de la charge d’ enseignement et de | application des réglements.
Il doit veiller & ce que le matérid nécessaire a I’ enseignement soit disponible.  Enfin, il vérifie
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I"assduité des deves, examine les plaintes et se charge de I’ émission des diplomes. Quant au
directeur desétudes, il est davantage responsabledel’ @ aboration desnouveaux cours, en particulier
des plans de cours, des instruments d’ évaluation et des travaux de laboratoire. Un comité de
aurvelllance, chargéderégler les problemes courants et auquel siegent laDirection et lesenseignants
du programme, a en outre éé crée. Magré I’ existence de cette structure et de ce comité, les
enseignants rencontrés ont mentionné avoir peu |’occasion de faire vaoir leur opinion sur le
programme, |es réunions portant davantage sur des questions administratives que sur des questions
pédagogiques. 1ls ont égdement gouté que magré I’ ouverture manifestée par la Direction aux
suggestions faitesdefaconindividudle, cdles-ci avaient rarement dessuites. LaCommission estime
que |’ Indtitut aurait avantage a développer un style de gestion participative et lui suggére de mettre
en place des mécanismes appropriés.

Enfin, la documentation distribuée aux ééves est adéquate. Elle contient toute I'information
nécessaire sur le programme, de méme que les reglements de I'Indtitut et tous les autres
renseignements pertinents.
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Conclusion

Au terme de son évaluation, la Commission en arive a la conclusion que la mise en oeuvre du
programme Robotique et automati smesindustriel sal'Ingtitut supérieur d’ dectroniqueest affectée
par des problemes et que I’ établissement doit velller ay apporter rapidement les correctifs requis.

Dans cette demarche, I Indtitut pourratoutefois s appuyer sur des € éments positifs, notamment de
bonnes mesures d’ encadrement, des mesures de recrutement appropriées et une équipe enseignante
dévouee.

Afin que la qudité de la mise en oeuvre du programme soit améiorée, laCommission recommande
a I'lndtitut o établir des liens plus systématiques avec le marché de I'emploi, de se doter de
mécanismes de relance de ses dipldmés et derevoir le contenu du programme alalumiére du profil
du diplbmé qu'il aura déerminé. La Commission recommande égdement al’ Inditut de resserrer
ses exigences pour les [aboratoires, de faire en sorte que les éléves aient acces a des ressources
matérieles qui leur permettent de maitriser les compétences et habiletés visees par e programme,
de mettre en application sa PEA e d'en fare respecter les regles e findement, de revoir
I" organisation du stage dans son entier afin d' en faire une véritable activité pédagogique.

La Commission fait égdement quelques suggestions a I’ Inditut relativement a la répartition de la
tache d enseignement, au perfectionnement des enseignants et a la mise en place d un mode de
gestion plus participatif.
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Suitesal’ évaluation

Enréactionaurapport d' évaluation sur le programmeRoboti que et automatismesindustriels (ELJ-
06), I’ Ingtitut supérieur d éectronique aadopté certainesmesures destinées acorriger les problémes
soulevés. Ces mesures sont les suivantes :

Mise en place d'un mécanisme de relance écrite des diplomes, trois mois apres lafin des
études,

Adaptation du cours Microprocesseur et langage assembleur a la rédité actuelle par
I’ utilisation d’ un programme adapté al’ ordinateur PC;

Acquigtion de matérid (contréles PID et automates Allan-Bradly) afin de mettre leséléves
en contact avec un plus vaste éventall d’ automates et d’intengifier le coté pratique de la
formation et acquisition detrois panneaux pneumatiques additionnels afin de permettre aun

plus grand nombre d’ déeves de se familiariser avec leur utilisation;

Déplacement du cours I nstrumentation et controles &in de permettre aux dévesd avoir
plus fraichement en mémoaire les notions prédables,

Regroupement descourspar blocsséquentiel savec dternancedans|’ attribution descharges
d enssignement, afin d' dléger latache des ensaignants;

Adoption de mesures pour mieux faire connaitre la PEA par les enseignants et les ééves,

V érification systématique des plans de cours pour s assurer delaprésence desobjectifsde
formation;

Ingtauration d'un systeme d’ évauation quotidienne dans les [aboratoires;

Evauation de |’ enssignement et des enseignants par les déves, alafin du progranme.

La Commission estime que les mesures adoptées par I’ Indtitut peuvent contribuer & amdiorer la
qudité de la formation donnée, mais ele les trouve bien timides, compte tenu de I’ampleur des
problémes soulevés. En conséquence, ele informe I’Ingtitut qu'il devra lui transmettre d'ici juin
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1999, unrgpport détaillé sur lesactions qu'il auraréalisées pour satisfaire aux recommandations du
présent rapport. En outre, quand les correctifs auront été apportés, I Ingtitut devra procéder aune
nouvelle éva uation de son programme Roboti que et automati smesindustriel s (ELJ-06) sur labase
des mémes critéres que ceux de |’autoévaluation de 1997-1998, et Iui transmettre un rapport

complet al’ éé 2000.

LaCommission d’ évauation de I’ enseignement collégid

Jacaues L’ Ecuyer, président





