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I ntroduction

L'évauation du programme Danse-ballet (903.66) conduisant a I'attestation d'études collégiaes
(AEC) & I'Ecole supérieure de danse du Québec sinscrit dans le cadre de I'évauation, par la
Commissond'éva uation de'enseignement collégia,, de programmesd'AEC offerts par lesétablisse-
ments privés non subventionnés.

La démarche d'évduation sest effectuée conformément aux modalités exposées dans le Guide
spécifique de la Commission'. Le rapport d’ autoévaluation de I'Ecole supérieure de danse du
Québec, diment adopté par son Consall d’ adminigration, a éé transmis a la Commisson le 21
janvier 1998. Un comité de spécidistes, composédetroismembreset préside par unecommissaire,
l'aanalysé puis aeffectué une visite al'Ecole supérieure de danse du Québec le 17 avril 19982 Les
rencontres ont permis d approfondir les principaux ééments du rapport d’ autoévaluation par des
échangesavec|aDirection del’ Ecole, y comprislespersonnesayant travailléal'autoéval uation, aing
gu’ avec des professeurs, des déves et des finissants®.

Le présent rapport expose les conclusions auxquelles en est arrivée la Commission gpres 'anayse
du rapport d’ autoévauation et la prise en compte de l'information recuellielorsdelavidte. Aprés
une bréve description de I’ Ecole et du programme évalué, le document présente les résultats de
I’évauation selon les Six critéres retenus : |a pertinence du programme, sa cohérence, lavaeur des
méthodes pédagogiqueset del’ encadrement des éléves, I adéquation desressources, I’ efficacité du
programme et la qualité de sa gestion. La Commission formule au besoin des commentaires, des
suggestions et des recommandations susceptibles de contribuer al’ amédioration du programme.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour |'évaluation de
programmesd' études—L esprogrammesd' étudesdesétabli ssementsprivésnon subventi onnéscondui sant
al'attestation d'études collégial es (AEC), Québec, mars 1997, 23 p.

2. Outre la commissaire, M™¢ Louise Chené, qui en assumait la présidence, le comité visiteur regroupait
M™ Marie Beaulieu, enseignanteal’ Université du Québec aMontréal, M ™€ CélineDe Guise, directricedes
relations publiques a Patrimoine Canadien et M. Sylvain Lafortune, interpréte. Lecomité était assistéd’ un
agent de recherche de la Commission, Jean-Paul Beaumier, qui agissait atitre de secrétaire.

3. Dansle présent document, le genre masculin désigne, lorsque le contexte sy préte, aussi bien lesfemmes
gue les hommes.
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Principales caractéristiques de |'éablissement et du programme
L 'établissement

L’ Ecole supérieure de danse du Québec est un établissement privé non subventionné® situé a
Montrédl qui a éé fondé en 1966. L’Ecole a pour principale mission de former des danseurs
professonnels. Elledéient acetitre un permispour offrir un programme de danse-é&tudes intégrées
qui dlielaformation en balet classique et I’ enseignement scolaire de la Sxiéme année du primaire
alatroisémeannéedu callégid. Leprogramme deformation techniqueen Danse-ballet conduisant

al’ obtention d un dipléme d éudes collégiaes (DEC) est offert depuis le début desannées quatre-

vingts. Ce programme est offert conjointement avec le Cégep du Vieux Montréal qui prend en
charge la composante de formation genérae du programme (les cours de francais, de philosophie,

danglas et d éducation physique) aind que les cours complémentaires. Paralldement a cette
formation, I’ Ecole supérieure de danse du Québec est, depuis 1990, la seule ingtitution aoffrir une
AEC en Danse-ballet. Tous les cours de la formation technique de ces deux programmes sont

identiques.  Au totd, I’ Ecole accueille environ 160 déves par année, dont une quarantaine sont

inscrits au niveau collégid.

L e programme

Le programme Danse-ballet conduisant & une AEC vise principalement a former des danseurs
professonnels en leur offrant un programme de formation incluant notamment I’ histoire des arts, la
musique and que pluseurs styles de ballet et de danse. Le programme a pour principa objectif le
développement intégral de I’ déve autant sur les plans artistique e technique que scolaire et
psychologique. |l vise a préparer les éléves au métier de danseur en éablissant des liens avec des
troupes professionndles au Québec ou allleurs et aintéresser e milieu de la danse aux activités de
formation de I’ Ecole. A ce titre, les activités d’ apprentissage visent a favoriser la polyvalence,
I'interdisciplinarité et la concertetion.

4. L’ établissement est dit «non subventionné» en vertu delal oi sur I’ enseignement privé (L.R.Q. chapitre E-
9.1). L’ Ecole supérieure de danse du Québec est toutefois subventionnée, depuis 1966, par le ministére de
laCultureet des Communi cationsdu Québec afin dediffuser |e programmedeformation professionnelledes
artsde la scéne.
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Le programme S échelonne sur sept sessions, dont deux se déroulent durant I’ éé et prennent la
forme d’'un stage de quatre semaines obligatoire pour tous les ééves inscrits. L’ AEC totaise 66
unités.

Pour étre admis au programme conduisant & une AEC, I’ Ecole exige que les déves soient titulaires
dudiplémed' éudessecondairesou qu’ilspossedent uneformationjugéeéquivaente. Lescandidats
doivent deplussatisfaireaux critéreset exigencesdel’ Ecoleentermesd age, d’ aptitudes aladanse,
de morphologieains que de santé. La séection reposant avant tout sur ces critéresaing que sur le
talent, tous les ééves doivent passer une audition.

En 1997, huit &udiants &aent inscritsal’ AEC et 29 au DEC. Lamgjoritédeséévesinscritsal’ AEC
viennent de I’ extérieur du Québec. L’&ge moyen se Situe autour de dix-huit ans. Pour sa part,
I" é&quipe professorale éait composée de Six enseignants au moment de I’ évaluation.

Soulignons enfin que I'Ecole offre un programme de formation ains que des séminaires de
perfectionnement al’intention des professeurs de danse.



Evaluation du programme
L a démarcheinstitutionnelle d'évaluation

La démarche a é&é assumée principalement par |e responsable des services pédagogiques sous la
supervison du nouveau directeur généra artistique et pédagogique entré en fonction en avril 1997.
La regidraire a égdement éé associée a la démarche, notamment au moment de la collecte des
données. Trois questionnaires ont éé préparés afin de recueillir I’ opinion des ééves’, desfinissants
and que celle des professeurs.  Les questionnaires remis aux ééves et aux finissants couvraient
I’ensemble des critéres retenus par la Commission pour la présente évaluation. Trente-six des
trente-sept ééves aors inscrits aux programmes conduisant au DEC et al’ AEC ont répondu au
questionnaire dors que seulement Sx des vingt-cing finissants a qui le questionnaire a é&é envoyé
I’ ont retourné. Le rapport d' autoéval uation del’ Ecole nefait toutefois pas état du sondage effectué
aupres des enseignants, ni en ce qui concerne les aspects couverts par ce dernier, ni en regard de
ses réaultats.

Le rapport soumisal’ attention delaCommission porte alafois sur I’ éat du programme au moment
del’ évauation, sur les différents changements qui y ont & apportés, notamment depuis|’ arrivéedu
nouveau directeur générd artistique et pédagogique, et sur leschangementsavenir. Celaenarendu
par momentslalecture et lacompréhension complexe, e amenélaCommission aporter un jugement
alafoissur le programme td que mis en oavre au moment de I’ évauation, sur les modifications
apportées par |e responsable des services pédagogi ques depuis son entrée en fonction aing que sur
leschangementsd’ orientation préconisés par e nouveau directeur générd artistique et pedagogique.

La mise en cauvre du programme

Pour chacun descritéresretenus, laCommission fait ses principa es congtatations, soulignelespoints
forts du programme et formule, le cas échéant, des commentaires, des invitations, des suggestions
ou des recommandations susceptibles de contribuer al’ amdiorationdel’ un ou I’ autre aspect desa
mise en cavre,

5. Al exceptiondesdonnéesafférentesautaux dediplomation, touslesél évesdeniveau col | égial (DEC etAEC)
ont été consultés afin d’ avoir un éventail davantage représentatif.



La pertinence du programme

Le premier critére vise a Sassurer que les objectifs et le contenu du programme répondent de
maniére satisfai sante aux besoins du marché du travail et aux attentes des éléves.

Le programme Danse-ballet vise principdement apréparer leséévesau milieu professonnd dela
danse. A cettefin, le rapport fait éat que laformation est axée sur la polyvaence, tant du point de
vue technique et artistique que sur le plan de I'interprétation afin de permettre aux éléves de
dével opper différents styles, de répondre aux criteresinternationaux en danse classque, en plusde
favoriser leur cheminement artistique personne. Td que donné au moment de I'évaduation, le
programme éait fortement axé sur laformation classque. L’ apprentissage de latechnique de ballet
«moderne¥, préconisé par lanouvelle Direction del’ Ecole, refléte acet égard une volonté de mieux
répondre aux attentes et aux besoins des différentes compagnies de danse, et ce, autant au Quéebec
qgu'al'é@ranger. Enfin, en ce qui concerne les objectifs de formation davantage liés aux aspects
interdisciplinaires, I Ecole souligne qu'ils sont pris en compte par les cours de spécidisation.

Lesliensentretenus par I Ecoleavec le milieu deladanse professionnelle sont par ailleursténus. Ces
lienstiennent avant tout aux contactsindividuelsqu’ ont certains professeurs avec différentestroupes.
L’ Ecole a méme adopté une attitude de retrait a1’ égard du milieu professonnel de la danse au
Québec depuis quel ques années. Lerapport souligne en effet que ces liens reposent principa ement
sur les magazines professonnels et la publicité regue ains que sur les programmes d' échanges
qu'entretient |’ Ecole avec d autres établissements, notamment aux Etats-Unis et en Europe. Le
rapport et lavisite ont toutefois permisde constater que |’ Ecoleentend rétablir desliensformesavec
le milieu professionnd de la danse, et ce, autant a Montréal qu’ avec les différentes régions du
Québec, en particulier dans le cadre du programme de stages a I’ intention des finissants élaboré
conjointement avec les Grands Ballets Canadiens. Ces stages, ou qu'ils se tiennent, offrent aux
éleves la possihilité de se faire connditre, de passer des auditions et de cotoyer des professonnels
tout en s intégrant progressivement au milieu de ladanse.

LaCommission estimequelesorientations préconisées par lanouve ledirection artistiquedel’ Ecole,
asavoir de manifester une plus grande ouverture aux besoins du marché du travail e un meilleur
arrimage avec le milieu de la danse professionnelle, demandent & &re mises en oauvre rapidement
ans qu' a étre partagées par |’ ensemble du personnel.

6. Leterme«ballet moderne», tel qu’ utilisé par I’ Ecole, ne référe pas aux courants de danse contemporaine,
mais plut6t & une conception moderne de I’ enseignement de la danse classique.
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Le taux de placement desfinissants, pour lesdeux cohortes évaluées (1995 et 1996), est par ailleurs
fluctuant. Sur neuf finissants en 1996 (dont huit é&aient inscrits au DEC & un al’ AEC), quatre ont
trouvé un emploi comme interpréete dans une compagnie de danse, a ors que sept finissants sur huit
(cing au DEC e troisal’ AEC) se trouvaient un emploi en 1995. Cettefluctuation est liéealanature
méme du milieu deladanse professionndle ot les emplois sont peu nombreux, leur duréeincertaine
et laconcurrencetrésvive. S lesééves sesont dits satisfaitsdeleur formation sur le plan technique,
ils ont par ailleurs souligné qu'ils apprécieraient avoir davantage de support dans leur recherche
d emploi. Enfin, I' Ecole n' a pas dével oppé de mécanisme de suivi de sesfinissants qui lui permette
de s assurer que laformation offerte répond bien aleurs besoins.

L’ Ecole est consciente des différents problémes liés a la pertinence du programme. Certaines
actions ont dgja été identifiées et elles demandent maintenant & étre poursuivies. Pour ces raisons,

la Commission recommande a |’ Ecole d’' @aborer, en concertation avec le
milieu professionnel, un profil du dipléméqui prenneen comptel’ ensembledes
objectifs du programme, aussi bien ceux liés au développement intégral de
I’ éléve que ceux relatifsa sa formation technique, de développer davantage
sesliens avec le milieu de la danse professionnelle et de mettre sur pied des
mécanismes qui lui permettent de mieux suivre ses finissants.

L a cohérence du programme

La cohérence du programme est examinée sous I’ angle de trois sous-critéres : la contribution des
cours ala rédlisation des objectifs du programme; | articul ation et |a séquence des cours, la charge
detravail exigée des édéves.

Te que présenté danslerapport, ladémongtration quel’ ensemble des objectifs du programme sont
pris en compte par les différents cours repose sur un tableau qui en dresse la liste en regard des
objectifs & étre poursuivis par chacun de ces cours. L’andlyse qui en est faite et la visite n’ont
toutefois pas démontré que les professeurs et la Direction de I’ Ecole partagent une vision daire et
commune de I’ ensemble des objectifs du programme, a savoir que ce dernier doit non seulement
prendre en compte la formation technique de I'ééve, mais égdement les objectifs liés au
développement intégra de I'déve. Le programme et non seulement fortement orienté sur la
technique de balet classique, mais I’ dimination de certains cours en vue d' accroitre le nombre
d heures dédiées au ballet classique, ne fait qu’ accentuer cette orientation. Tel que mis en cavre,
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le programme ressemble davantage a un ensemble de cours speciaises axés sur la formation
technique du danseur qu’ aun programme qui poursuit un ensembled’ objectifs deformation, comme
cela est prévu dans sadescription officidle. LaCommission prend note delavolontédel’ Ecole de
développer une vision partagée du programme.

Elle lui recommande de prendre les moyens qui S imposent pour en arriver a
cette vision commune du programme et de veiller a ce qu’elle corresponde a
I’ensemble de ses objectifs et permette le développement intégral de I’ éléve,
tant du point de vue technique, artistique que sur le plan de I’ interprétation.

En ce qui concernel’ articulation et laséquence des cours, le rapport précise que lagrille en vigueur
jusgu’a I’ automne 1996 éait tres exigeante. Cette grille a depuis éé remaniée afin d'inclure les
heuresderépétition al’ horairerégulier desééves. Enfin, bienqu'il n'y ait pasde prédablesformels,
les éléves doivent démontrer avoir atteint le niveau techniqueliéatel coursavant de poursuivre dans
un cours avance,

Le rapport fait égdement éat des modifications gpportées alagrille de cours pour I’ année scolaire
1997-1998. Ces modifications visent a augmenter le nombre d’ heures d' enseignement technique
pour les garcons, ainclure la dimension balet moderne au programme et a diminer certains cours
(chant, théétre, anatomie) afin d’ dlouer davantage d’ heures d’ enseignement a |’ apprentissage des
stylesde danse. De plus, trois cheminements ont é&é créésdanslafoulée de ceschangements, I'un
est pécifique aux garcons et les deux autres propres aux filles. Ces deux derniers cheminements
(appelés cursus A et B) soulévent plusieurs questions, a commencer par leur appellation méme
puisque, a une ou deux exceptions pres, on retrouve les mémes cours dans les deux cursus.
Développé a I'intention des ééves qui ont des blessures ou qui présentent des difficultés soit
d apprentissage, soit de poids pour correspondre aux exigences de la nouveledirection artistique,
le second cursus est moins exigeant. A titre d exemple, les ééves de ce cursus, bien qur'ils puissent
réintégrer éventuellement le cursus A, ne peuvent participer aux activités développées par I’ Ecole
avec des troupes professonnelles. Autant lesdevesrencontréslorsdelaviste queles professeurs
ont avoué quelesecond cursusest moinsvaorise et qu'il revét méme une connotation négative pour
les @éves qui y sont associés. De plus, les standards propres a chacun des cursus ne sont pas
clarement définis. Ausd, alalumiere de ce qui précede et compte tenu de I’impact que représente
pour I'déve d éreinscrit al’un ou I’ autre des cursus,
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la Commission recommande au Collége de clarifier la notion de cheminement
dans le cadre de son programme, de définir clairement les critéres propres a
chacun des cursus €, enfin, d’ établir les standards correspondants a chacun
d’eux, et ce, en lien avec les objectifs du programme.

La Commission estime également que |’ Ecole aurait avantage & se donner un mécanisme de recours
dind arbitrer leslitigess desdéves sedisent en désaccord avec ladécision del’ Ecole delesplacer
danstd cursus plutét quetdl autre.

Enfin, lacharge detravail desééves, bien qu' ele soit exigeante et fréquemment perturbée enraison
des spectacles et des tournées auxquels les déves participent, est bien acceptée, voire méme
valorisée par ces derniers.

Lavaleur des méthodes pédagogiques et del'encadrement des éléves

Troissous-criterespermettent d' apprécier lava eur desméthodes pédagogiqueset del’ encadrement
des éléves : I'adéquation des méthodes pédagogiques et leur adaptation aux caractéristiques des
éleves; les services de conseil, de soutien et de suivi, lesmesures de dépistage ains queles mesures
d'accuell et dintégration permettant daméiorer laréussitedeséd eves, ladisponibilitédesprofesseurs.

Le rgpport témoigne d' une variété de méthodes pédagogiques utilisées par les enseignants. Outre
ladémondtration, les exposés magistraux informels et les atdiers dirigés, les professeurslaissent une
grande place a |’ gpprentissage individue gpres que ces derniers aient illustré | gpplication d' une
technique particuliere. Certains enseignants recourent égadement alalecture et au visonnement de
documents audiovisuds pour favoriser I’ ateinte de certains objectifs de formation. Bien que
congruentes et adaptées a |’ orientation technique du programme qui a prévau jusqu’a ce jour, les
méthodes utilisées par les enseignants ne permettent toutefois pas aux ééves de développer les
habiletés liées aux autres dimensions de leur formation, a savoir celles plus spécifiquement liées au
savoir-étre (développement de I’ autonomie, entraide entre pairs, prise en charge consciente de la
santé). Auss, en accord avec les orientations d’ ouverture et de polyvaence préconisées par la
nouvelle direction artistique et pédagogique, la Commission suggére a I’ Ecole de poursuivre la
révison des méthodes pédagogiques utilisées par les professeurs &fin de s assurer que I'ensemble
des habiletés & étre dével oppées par les ééves soient prises en compte.
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En ce qui concerne les mesures d aide offertes aux eves, cesderniers et lesfinissantsinterrogés a
ce sujet ont souligné leur insatisfaction a cet égard. L’ Ecole attribue en grande partie |’ expression
de cette insatisfaction au démantéement de son service de santé (les @éves doivent maintenant dler
al’extérieur del’ école pour avoir des soins de physiothérapie). L’ Ecole n'atoutefois mis en place
aucune autre mesure pour atténuer lesinconvénients liés a cette décison. Leshoraires éant stricts
et lacharge de travall exigeante, les déves ont difficilement accés aux spécidistes delasanté. De
plus, lavisteapermisde congtater que le double cheminement misen place par lanouveledirection
(cursus A e B) incite les éléves a ne pas déclarer leurs blessures &fin d' éviter d' étre pénalisés.
Comme les seules personnes en mesure de leur venir en aide sont également celles qui doivent
évauer leur cheminement scolaire et artistique, cette Situation aténued’ autant laportée et I’ efficacité
des mesures d’ aide offertes aux éleves. En effet, enraison del’ esprit d’ émulation propre acetype
de programme, les déves ont davantage le sentiment d’ &tre en observation constante au regard de
ler performance technique gu'ils sentent un véritable soutien sur les plans pédagogique et
psychologique. Cela n’'est pas sans soulever des interrogations dans un programme ou |’ aspect
physique revét autant d'importance. Par ailleurs, les exigences du programme et les régles de
conduite édictées par I'Ecole sont source de stress important tant sur le plan physique que
psychologique. Auss,

la Commission recommande a I’ Ecole de mettre en cauvre des mécanismes
appropriés afin d’ assurer aux éléves un support adéquat tant sur le plan de
leur cheminement scolaire que sur celui de la prise en charge de leur santé
physique et psychologique.

En ce qui atrait aladisponibilité des professeurs, leur statut de chargé de cours ne prévoit aucune
disponibilité. Laplupart des professeurs acceptent toutefois de rencontrer leséévesavant ou apres
leurs heures de cours et cesderniersains que lesfinissantsinterrogés a ce sujet ont fait part deleur
satisfaction a cet égard.
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L "adéquation des ressour ces

Quatre sous-criteres sont retenus pour apprécier I'adéquation des ressources : le nombre et les
qudifications desprofesseurs; lenombreet lesqualificationsdu personnel professionnel et technique;
les procédures ou les mesures prises pour |'évauation et le perfectionnement des professeurs; les
ressources matérielles affectées au programme.

Six professeurs ont donné les cours du programme au moment de I’ évaluation. Deux enseignaient
atemps complet, les autres professeurs enseignant a temps partiel ou alalegon. L’ arrivée récente
de deux nouveaux professeurs en danse moderne s inscrit danslavolonté d’ ouverture delanouvelle
direction artistique et pédagogique aux nouvelles tendances qui émergent dansle milieu deladanse.
Laformation des professeurs parait adéquate, la plupart d’ entre eux ayant méme plusieurs années
d expérience alafoisdel’ enseignement et deladanse atitred interprete. Par ailleurs, lamotivation
dont fait preuve I’ équipe professorale témoigne d'un réd souci de transmettre non seulement une
technique, mais leur passion pour un art qui S avere des plus exigeants.

En ce qui concerne I’évauaion du personnd ensdignant, le rapport mentionne que I’ Ecole ne
posséde aucune politiqueformelleacet égard. Laviste atoutefois permisde constater que certains
professeurs utilisent, sur une base volontaire, une grille d évduation qu'ils invitent leurs déves a
compléter alafin de chacun deleurscours. LaCommission esimequ'il S agit lad' une pratique qui

ne peut que concourir a |’ enrichissement de I’ enseignement et du programme; auss, invitet-ele
I’ Ecole & étendre cette pratique a |’ ensemble des cours.

Quant au perfectionnement, I’ Ecole ne posséde pas de plan de développement des ressources
humaines, les ensaignants demeurant les premiers responsables de leur perfectionnement. Ces
derniers font toutefois preuve d' une grande ouverture a cet égard. Plusieurs d' entre eux n’ hésitent
pasasinscrire, aleursfrais, ades sessions de perfectionnement durant leurs vacances. Lerapport
fat toutefois état d'un plan d action éaboré au cours de la derniére année.  Des rencontres
pédagogiques, portant sur différents agpects du programme ont parfois|lieu en présence du directeur
atistigue ou du responsable des services pédagogiques. L'Ecole a également recours & une
ressource externe &fin de consolider certaines orientations pédagogiques. 1l s agitlad'initiativesqui
demandent & étre poursuivies e I Ecole doit S assurer que |es ressources auxauelles dle fait appd
aen les compétences nécessaires pour venir en aide aux enseignants. Auss, compte tenu des
changements d orientation préconisés par la nouvele direction artistique et pédagogique, la
Commission suggére a I’ Ecole de donner suite & son intention de mettre en place un plan de
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perfectionnement disciplinaireet pédagogiqueal’ intention detous sesprofesseursafin deles soutenir
et deles outiller dans leur démarche, et ains ére a méme de garantir |’ atteinte de tousles objectifs
duprogramme. Lesactivitésde perfectionnement en kinésithérapie offertesau personnd enseignant
en juillet dernier Sinscrivent certes dansla direction a privilégier.

Lesressources matériellesalouées au programme se résument principaement aux sudiosde danse,
incluant les pianos et I’ équipement dectronique nécessaire al’ enseignement, ala bibliothéque ains
gu’'aux costumes disponibles pour répondre aux besoins des spectacles annuels et des différents
événementsartistiquesauxqueslesdévesparticipent. A I’ exception delabibliothéque, qui renferme
I une des plusriches collections sur ladanse au Québec, lerapport dénote ace sujet une satisfaction
mitigée, et ce, autant des déves que des professeurs. L’ exiguité des locaux et la répétition des
problémes techniques semblent é&re la principde source d'insatisfaction.  Consciente de cette
Situation, la Direction de |’ Ecole envisage relocaliser I’ établissement afin de disposer delocaux plus
appropriés.
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L 'efficacité du programme

Quatre sous-critéres permettent d'apprécier |’ efficacité du programme : les mesures de recrutement
et de A ection; lacapacité desmodes et insruments d'éva uation avérifier I'atteinte des objectifsdes
cours et du programme; les taux de réussite des cours; lestaux de diplomation.

Les mesures de recrutement et de sdection sont gtrictes et se déroulent en deux éapes. Les
candidats intéressés qui détiennent les préalables doivent d abord passer une audition. L’ Ecole
S assure dors que les candidats répondent acertains critéresjugés essentiel sala poursuite d’ éudes
professionnelles en danse. En plus de démontrer des qualités artistiques et des caractéristiques
morphologiques adéquates, les candidats doivent avoir une solide formation de base en ballet
classque. Lecandidat est ensuiteinvitéaparticiper aun stage d' éé d' une durée de quatre semaines
au cours duqud il est évaué. Cen'est qu’' auterme de ce processus que les éléves sont acceptés
ou non. Ce processus de sdection, souligne I’ Ecole, S impose en raison des exigences techniques
et physques de laformation. |l en résulte un effectif des plus motivés.

En ce qui concerne les pratiques d évduation, le rgpport souligne que I’ensemble des grilles
d évauation contenues dans les différents plans de cours ont é&é revues par le responsable
pédagogique a son arrivée a l’automne 1996. De concert avec les enseignants, ce dernier S et
notamment assuré que les pratiques d évauation permettent o' assurer I'atteinte des objectifs
généraux et spécifiques de chacun des cours. S les objectifs et les critéres et modes d’ évaluation
qui S'y rattachent sont décrits dans chacun des plans de cours, lavisite atoutefois permis de mettre
en lumiére certains problemes liés al’ évauation des apprentissages. Les déeves rencontrés ont fait
part d’ une certaineincompréhension des criteresd’ éval uation utilisés par leurs professeursdeméme
que des attentes de ces derniers pour chacun de leurs cours. De plus, bien quelaPEA del’Ecole
prenne en compte |'équité en maiere d'évauation, des déeves ont souligné une absence
d équivaencelorsgu’ils éaient évalués par deux professeurs différents. Ces derniers ont pour leur
part souhaité lors de la vidite ére mieux outillés pour évauer adéquatement leurs déves. La
Commissionconstate par ailleursouel’ Ecoleafréquemment recoursal’ éval uation formative, cedont
ele sergouit, et qu' éle envisage recourir a des spécidigtes externes pour I’ évauation sommative
de fin dannée. |l Sagit certes d'un projet de nature a assurer une plus grande équité dans
| éval uation des apprentissages. La Commission invite néanmoins |’ Ecole & mieux expliquer aux
éeveslescritéresd’ évauation pour chacun des coursde méme quelesattentes deleurs professeurs.
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LaCommisson apar alleursverifié lacapacité des moyens d' éval uation des gpprenti ssages utilisés
amesurer adéquatement et équitablement I’ aiteinte des objectifsvisés. A cettefin, dleaandyséle
plan de cours et les outils d' éva uation du coursBallet (cursus A), qui regroupe quatre cours (561-
106-80, 561-186-79, 561-386-79 et 561-406-80), ainsi que leProjet defind’ études (561-627-
83). Cette andyse a permis de constater que les objectifs poursuivis dans le cours Ballet sont
appropriés, les contenus sont adéquiats et |lamatiére couverte permet d' atteindre les objectifsvisés.
Les instruments d' évauation mesurent adéquatement |’ atteinte des objectifs et la note de passage
permet d’ en témoigner. En cequi concernele Projet de fin d' études, les objectifs poursuivis sont
appropriés, les activités d’ apprentissage permettent également d' atteindre les objectifs visés et la
note de passage témoigne de leur ateinte. Dans les deux cas, la planification de ces activités ext
adéquate.

Letaux deréussite des cours est tres bon, lamajorité des échecs éant diis a des abandons de cours
ala suite de blessures. Per allleurs, le taux de diplomation est trés faible, voire inexistant pour
certaines cohortes. En effet, un seul des deux ééves inscrits pour la cohorte 1994-1996 a obtenu
sondipl6me, aucun destreize et des huit élévesinscrits pour les cohortes 1993-1995 et 1992-1994
' a obtenu son dipléme. L’ Ecole explique cette Situation du fait que la mgjorité des déves sont
originaires d' autres provinces, ou ils ont complété leur formation de base, et ils ne viennent au
Québec que dans le but de se perfectionner en danse.

Lagestion du programme

Ledernier critére permet de déterminer s lesstructures, le partage des responsabilités, laqualité des
communications favorisent e fonctionnement intégré du programme; il permet égd ement d'apprécier
la quaité de l'information donnée aux ééeves sur le contenu et les exigences du programme.

Le rapport fait clairement état du partage de responsabilités au sein du programme depuis I’ arrivée
du nouveau directeur artistique et pédagogique. Le responsable des services pédagogiques
coordonne lesdifférents agpectsdelamise en cauvre du programme, en plusdeveller al’ gpplication
delaPEA. Ledirecteur artistique et pédagogique assume pour sa part le leadership pédagogique
et administratif nécessaireaupresdel’ ensembledesacteursdu programme. 1l gppartient acedernier
derépondrespécifiquement delaquditédel’ enseignement et del’ éval uation desgpprentissagesaing
que de lafiabilité des diplomes émis par I Ecole supérieure de danse du Québec. Conscient des
problemes soulevés par la présente autoévauation, le nouveau directeur a dga entrepris des
changementsen vue de corriger certainessituations. 1l estimpératif quelesactions entreprises soient
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accomplies en concertation avec I’ ensemble du personnel enseignant afin d assurer |’ ateinte des
objectifs poursuivis. Auss, considérant les problémes soulevés dans |e présent rapport,

la Commission recommande a I'Ecole de prendre toutes les mesures
nécessairespour créer unvéritableesprit d’ équipe et deconcertation qui rallie
I’ ensembl e du personnel autour de la mise en oauvre du programme.

Enfin, S les déeves é&aent informés verbaement du contenu et des exigences du programme au
moment de I’ évauation, la Commission a é&é a méme de congtater lors de la visite que chaque
éudiant regoit maintenant, au moment de I’inscription, une documentation écrite qui précise les
objectifs du programme, le contenu des cours et les exigences qui S'y rattachent.
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Conclusion

Au terme de son évauation, la Commission en arrive a la conclusion que la mise en caivre du
programme Danse-Ballet conduisant a1’ obtention d’ une atestation d’ éudes collégiaes al'Ecole
supérieure de danse du Québec présente de nombreux problémes. Le manque d'intégration du
programme autour d’ une vision partagée par |’ ensemble des acteurs et lafaible prise en compte des
aspects deformation liés au développement intégra de I’ @éve concourent aatténuer grandement la
quditédu programme. LaCommission est préoccupée par ces questions et bien qu’ elle comprenne
gue le programme était — et demeure — en période de trangition au moment ou il a &é évaué, la
nature et I"importance des problémes identifiés I’ amenent a porter un jugement auss stvére.,

La Commission formule &’ Ecole cing recommandations concernant la pertinence et la cohérence
du progranme and gquelesmesuresd' aide offertes aLix déves et lagestion. Telsque misen cawvre
par I'Ecole, les objectifs de formation ne sont que partiellement ateints. Auss, la Commission
recommande-t-elle a1’ Ecole d @aborer un profil du diplémé qui prenne en compte I’ ensemble des
objectifs du programme. Dans le méme esprit, I’ Ecole doit resserrer ses liens avec le milieu
professonnd de la danse et assurer unmellleur suivi de sesfinissants. Laseconde recommandation
viseaaccentuer le développement d’ unevision d’ ensembl e suffisamment englobante du programme.
La troiséme recommandation a trait aux cursus développés par I’ Ecole et aux standards qui Sy
rattachent. La quatriéme recommandation concerne la mise en oauvre de mécanismes appropriés
afin d’ assurer aux @éves un support adéguat tant sur le plandeleur cheminement scolairequ’en ce
qui concerne la prise en charge de leur santé physique e psychologique. Enfin, dansladerniére, la
Commission indite I’ Ecole & prendre les moyens nécessaires pour développer I’ esprit o éguipe que
requiert lamise en cauvre du programme.

La Commission formule également &I’ Ecole deux suggestions en vue de lui permettre de bonifier
certains agpects de la mise en cauvre du programme.  Elles concernent la révision des méthodes
pédagogiques du programme et la mise en place d'un plan de perfectionnement disciplinaire et
pédagogique al’ intention de tous les professeurs.

La Commission estime enfin que | équipe professorae est compétente et soucieuse de donner le
meller deleméme, ce qui devrait permettre & I'Ecole de relever les défis qui S imposent pour
assurer une formation de qualité en danse-ballet et d’' en témoigner.
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L essuitesde |’ évaluation

En réponse au rapport prédiminaire d évaluation du programme Danse-ballet, I’'Ecole
supérieure de danse du Québec formule des commentaires sur un certain nombre de points
soulevés par la Commission, soit pour apporter des précisions, soit pour souligner gu’elle
trouve certaines conclusons de la Commission particuliérement sévéres. L’Ecole fait
également état d actionsréalisées, ou en coursderéalisation, dansle but d améliorer laqualité
de lamise en cauvre du programme. A cetitre, il faut souligner :

e leresserrement des liens de I’ Ecole avec le milieu professionnel de la danse au Québec,
notamment par la participation ala création et aladiffusion de spectacles dansle cadre du
Jeune Ballet du Québec;

e Iintention de !’ Ecole de développer un mécanisme de suivi des finissants sur une base plus
réguliere;

¢ lasuppression du double cheminement pour les programmes conduisant au DEC et al’ AEC;

e |'atention particuliere qui sera portée, dans le cadre du programme, a I'évalil
chorégraphique et a I’ épanouissement des éléves, au développement de I’ autonomie, ala
formation continue des professeurs, al’ organisation de spectacles et d’ échanges avec des
établissements de formation professionnelle;

¢ |’embauche d’'un conseiller pédagogique dont la responsabilité est de :
— superviser les apprentissages a tous les niveausx;
— évaluer les niveaux d’ apprentissage des éleves;
— assurer la progression pédagogique du corps professoral;
— planifier et superviser tous les programmes, échanges, concours et projets spéciaux avec
I’ Europe;
— coordonner le programme de formation des méitres,
— coordonner les stages de perfectionnement des professeurs,
— revoir les méthodes pédagogiques en relation avec le nouveau programme;
— coordonner le corps professoral, tant sur le plan des contenus de cours que sur le plan des
relations intersectorielles,
— répondre aux besoins et réalités des compagnies de ballet classique d'aujourd’ hui;
proposer un niveau technique et artistique indispensable aux écoles supérieures.
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I"intention de I'EsbQ de mettre I'accent sur la prévention de traumatismes physiques en
offrant I’ ensemble de ses éleves des ateliers, adaptés achacun des niveaux, animés par un
spécialiste en physiothérapie et de remettre a chacun des éléves un bottin de spécidistesde
la santé pouvant leur venir en aide;

ladécisiondel’ EsDQ de permettre aux éléves qui ont des blessures d’ assister aleurs classes
atitre d observateur;

la décision de remettre des cours de théétre ala grille horaire;

leréle de coordination joué par certains professeurs en vue d’ harmoniser lesliensentreles
professeurs d’ une méme discipline;

I’élaboration d'un plan de perfectionnement pédagogique et disciplinaire ains que
I’éaboration d’ une grille d’ évaluation formative a I’ intention des enseignants,

La Commission souhaite recevoir, en temps opportun, un rapport sur les actions posees au
regard des recommandations qui lui sont adressées.

La Commission d’ évaluation de I’ enseignement collégial

Jacques L’ Ecuyer, président





