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I ntroduction

L'évauation du programme Production conduisant au dipléme d éudes décerné par I’ Ecole
nationde de théétre du Canadasinscrit dansle cadre del'évaluation, par laCommission d'évauation
de I'enseignement collégid, de programmes offerts par les éablissements privés non subventionnés.

La démarche d'évduation sest effectuée conformément aux modalités exposées dans le Guide
spécifique de la Commission'. Le rapport d' autoévauation de |’ Ecole nationale de théétre du
Canada, diment adopté par son Conseil d’ adminigtration, aétérecu par laCommissonle27 février
1998. Un comité de spéciaistes, présidé par M™ Louise Chené, commissaire, I'aanalyse puis a
effectué une visite & I'éablissement le 2 avril 1998, A cette occasion, il apu rencontrer ladirection
de |'éablissament, y compris les personnes ayant travaillé al'autoéva uation, des professeurs®, des
deveset desdipldomés. Cette visite apermis un examen complémentaire des principaux aspects de
lamise en ceuvre du programme.

Le présent rapport décrit d'abord les principa es caractéristiques de’ Ecole nationale dethéétre du
Canada et du programme évalué. |l présente ensuite brievement le processus d'autoévauation
retenu par I'éablissement. 1l expose, enfin, les conclusions auxqueles en et arrivée laCommission
gpres |'anadyse du rapport d’ autoévauation et la prise en compte de I'information recueillie lors de
lavisiteal'éablissement. Pour cefaire, il procede critere par critére, puisdefacon globae. Comme
le précise le Guide spécifique, les critéres retenus pour cette évaluation sont : la pertinence du
programme, sa cohérence, la vaeur des méthodes pédagogiques et de I’ encadrement des éléves,
I adéquation des ressources, |’ efficacité du programme et la quaité de sa gestion.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour |'évaluation de
programmesd' études—L esprogrammesd' étudesdesétabli ssementsprivésnon subventi onnéscondui sant
al'attestation d'études collégial es (AEC), Québec, mars 1997, 23 p.

2. Lecomitévisiteur était composé de : M. Michel Gosselin, directeur technique de la Caserne Dalhousie, Ex
Machina, M. Yves Lewis, directeur des études a I’ Institut Teccart, M. Claude Sabourin, professeur au
Département de théétre a I’ Université du Québec a Montréal. M™¢ Louise Chené, présidait le comité;
M™¢e Micheline Poulin, agissait comme secrétaire.

3. Dansle présent document, le genre masculin désigne, lorsque le contexte sy préte, aussi bien lesfemmes
gue les hommes.
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Principales caractéristiques de |'éablissement et du programme
L 'établissement

L’ Ecole nationale de théétre du Canada est une ingtitution privée & but non lucratif incorporée au
Québec et administrée par un Bureau des gouverneursformé de 58 bénévol es provenant desmilieux
des affaires, de!’ enseignement et du thééire professonnel. Elle regoit des éudiants anglophones et
francophones de toutesles provinces du Canada et définit €lle-méme ses programmes de formation.

Etablie & Montréa depuis sa fondation en 1960, I’ Ecole offre des programmes de formation
professionnelle dans quatre disciplines thédtrales. Les programmes de formation sont auss offerts
en langue anglaise. En septembre 1997, I’ Ecole accueillait 147 éudiants répartis de la fagon
suivante: | nter prétation : 45, Acting : 33; Ecriture dramatique: 7, Playwritting : 7; Production::
20, Technical Production : 13 et Scénographie : 13 Scenography : 7. Magré la croissance de
la demande, |es capacités d' accuell pour chacun des programmes demeurent inchangées, |’ effectif
éudiant se maintenant d' année en année.  Tous les éudiants sont & temps complet. L’ Ecole ne
décerne pas de dipldme d éudes collégides; ele émet un certificat de fin d’ &udes, atestant que
I" &udiant a complété I’ ensemble du parcours pédagogique du programme auqud il éait inscrit.

Durant I’année scolaire 1997-1998, 146 professeurs enssignent a I’ Ecole. Tous les professeurs
embauchés sont alalegon et viennent du milieu théétrd; ce sont des praticiens de théétre reconnus
et actifs sur le plan professonnel. Le corps professora est constamment renouvelé sur la base
dinvitations faites a des artistes et a des speciaistes dont |es orientations et |es pratiques reflétent
la dynamigue du milieu thééiral professonnd. Chague programme est sous la responsabilité d' un
directeur de programme et d’un adjoint, qui enseignent également dans les cours du programme.

De par son projet éducatif qui vise une formation axée sur la pratique professonnelle et dispensée
par des praticiens de thééire reconnus dans le domaine théétral, I’ Ecole est un lieu de transmission
entierement vouéalatradition théétrae. Elleest égdement uneingtitution dont toutes|esressources
sont vouées al’ enseignement, ala recherche et au développement de la pratique théétrae.



L e programme

Offert depuis 1960, le programme Production acomme objectif principa de former de véritables
professonnels dethéétre, dotés des connai ssances nécessairesachacune des spécidités (lesmétiers
et lestéches) delaproduction. Le programmeaauss comme objectifs detranamettre aux éudiants
lesfondementsdelaculturethéétrae, de développer I” habitude dutravail collectif, et d’ expérimenter
larédité de pratique théétrale au contact de metteurs en scene, de comédiens, de scénographes et
de professionnds de la production.

Le programme est d' une durée detrois ans, les sessions débutant en septembre pour seterminer en
juin. La premiére année est consacrée aux apprentissages de base en théétre et en production
thééirale, la deuxiéme année est consacrée al’ apprentissage de la maitrise des outils et techniques
utilisds en production théétrde et la troiséme année et orientée vers la pratique des taches
d organisation et de conception. Certains candidats possédant une expérience exceptionnelle
peuvent entrer directement en deuxiéme année. L’ aternance entre les cours et ateliers, d’ une part,
et les productions d’ autre part, rythment lavie des éudiants. Certains cours sont donnés de facon
intengve (Menuiserie, Accessoires, Pratique de plateau, etc.) dorsque d’ autres sont répartis sur
plusd’ unesesson (Environnement sonore, Histoire du théatre, Organisation detournée, etc.).
Tous les cours sont obligatoires. Les productions de spectaclesdethéétre, qui mettent al’ éoreuve
les connai ssances acquises dans les cours, sont au coeur des apprentissages des éudiants.

Au cours de I’ année scolaire 1997-1998, 39 professeurs enselgnent aux étudiants du programme,
auxquds il faut gouter les deux personnes qui assurent le soutien technique.  Afin de maintenir la
qualité de son ensdignement, I’ Ecole ne prévoit pas augmenter son effectif &udiant. Vingt éudiants
composent laclientéle totale du programme; seulement sept a huit candidats sont admis annuelle-
ment. Lamoyenne d' &ge est de 23 ans et |a proportion homme/femme est de 2/3 hommes et 1/3
femmes. Lamgorité des éudiants ont une formation collégiae ou universitaire, que ques-uns ont
une formation secondaire.



Evaluation du programme
L a démarcheinstitutionnelle d'évaluation

La démarche d’ autoévauation du programme a €té assumeée par un professeur qui connait bien
I'Ecole puisqu'il y enseigne depuis 1987. |l atravaillé en éroite collaboration avec le directeur
responsable du programme évalué. Laversion finale du rapport a recu |’ assentiment du directeur
générd et de ladirectrice artistique.

Plusieurs professeurs ont répondu a un questionnaire portant sur leur formation et leur expérience
professionnelle ainsi que sur I’ encadrement qu'ils recevaient a1’ Ecole. Par la suite, ils ont éé
consultés verbalement afin de s assurer que la description des plans de cours utilisés pour la
rédaction du rapport reflétait bien le contenu de leurs cours. De plus, tous ceux qui utilisent les
équipements de I’ Ecole ont donné leur appréciation des ressources matérielles. Lagrande majorité
des déves, dix-huit répondants sur dix-neuf, ont donné leur opinion sur le programme et se sont
montréstrésintéressés par cette enquéte. Lesdipldmésont, quant aeux, &éreoints par téléphone.
Pour compléter sesinformations, I’ Ecole a eu recours al’ Enquétesur |’ insertion professionnelle
des sortantes et des sortants des programmes d’ études en arts de la scene publiée par le
ministére de I’ Education.

Le rapport décrit tres bien le fonctionnement de I’ éablissement aing que les particularités du
progranme évaué. La Commission souligne les nombreuses consultations qui ont permis de
rgjoindre la mgorité des intervenants du programme. La viste S est effectuée dans un climat de
cordiaité et de grande collaboration avec |es personnes rencontrées.

L a mise en oeuvre du programme

Pour chacun descriteresretenus, laCommission fait sesprinci pal es congtatations, soulignelespoints
forts du programme et formule, le cas échéant, des commentaires, des invitations, des suggestions
ou des recommandations susceptibles de contribuer al’ amédioration de |’ un ou I’ autre aspect de sa
mise en oeuvre.



La pertinence du programme

Le premier critére vise a Sassurer que les objectifs et le contenu du programme répondent de
maniére satisfai sante aux besoins du marché du travail et aux attentes des éléves.

Le programme tend aformer des généraistes susceptibles d accomplir différentes tachesreliées a
la production. L’ Ecole, par sa philosophie éducative, maintient des liens étroits avec les responsa-
bles directs des embauches, que ce soit les directeurs de compagnies, lesdirecteurs de production
ou les metteurs en scéne.  Les anciens diplomés de I'Ecole sont égadlement des employeurs
potentiels.

La bibliothégue de I’ Ecole, qui recense une collection imposante de volumes sur le thétre posside
égdement desdossiers sur des pieces de théétre— 10 000 piéces de thédtre manuscrites ou publiées
font partie delacollection — sur des auteurs, des metteurs en scéne, des compagnies dethéétre, etc.
Hle est largement utilisée par les artistes et artisans du milieu, ans que par les professeurs et
éudiants des autres ingditutions.  Par samission de bibliotheque de recherche, de référence et de
ressourcement, €lle contribue a entretenir des rapports privilégiés avec lesintervenants du domaine
théétral. La Commission apprécie laqualité des liens qui existent entre I’ Ecole et lemilieu thééird;
ces liens permettant a I’ Ecole de demeurer un lieu notoire de formation entiérement dédié a I’ art
théétra. De plus, en recrutant des praticiens reconnus professionnellement, I Ecole s assure de
répondre aux besoins et aux orientations du milieu de la production théétrae en plus de supporter
laréflexion sur le devenir du programme et d’ en assurer |e développement.

Les diplémés des deux dernieres promotions, soit celles de 1996 et de 1997, travaillent tous dans
le domainethédtral. Autota, plusde 85 assignations ont été recensées pour seize sortants. | S agit
d assignations diverses pouvant dler de directeur de production acelle d’ assistant ala conception
d éclairage. Tout en tenant compte de deux variablesimportantes, soit |la permanence des emplois
— la plupart de ces emplois n’éant pas permanents — et le type de structure au sein duqud ils
S exercent, laCommission considerequeletaux d' insertion profess onnelledes sortantsest excel lent.

L a cohérence du programme
La cohérence du programme et examinée sous I’ angle de trois sous-critéres : la contribution des

cours ala réalisation des objectifs du programme; I'articul ation et 1a séquence des cours, la charge
detravail exigée des déves.
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Les objectifs du programme sont éroitement liés au projet éducatif de I'Ecole. Pour permettre
|’ atteinte de ces objectifs, I’ Ecole préconise une formation intégrée axée sur la pratique profession-
ndle. Comme la production de spectacles de théétre est au coeur méme de laformation et qu' dle
rassemble lesélévesdetousles programmes, il S agit d' un moyen d’ apprentissage unique qui amene
I’ déve adécouvrir lethéétre dans saglobdité et aacquérir leshabiletés nécessaires alapratique des
taches et métiersdelaproduction. Laformation professonnelledel’ déve est partagée par tousles
intervenants du programme, dont la Direction qui est un lien important entre I’ Ecole et le milieu
théétrd. Cetteformation dispensée en tenant compte delapratique thédtrae dans son ensemble et
sans contredit un point fort du programme.

L’ agencement des cours dans le programme, alant des apprentissages de base en théétre a la
pratique destéchesd’ organi sation et de production, favorise une séquence progressive et cohérente
des activités d' apprentissage.  L’aternance entre les cours et les adiers, d'une part, et les
productions, d’ autre part, permet d’ assimiler les notions acquises tout en répondant & un souci
d enchainement progressif. De plus, I'intégration des connaissances se fait dans des conditions
anadogues a cdles du marché du travall. Lesliens entre les cours sont assurés par le directeur du
programme qui est responsable de la gestion pédagogique du programme.

Lacharge detravail del’ééve est devée. Lagrande motivation des ééves, le contexte particulier
de rédisation des gpprentissages et I’ extréme variabilité de la téche — par exemple, un metteur en
scene peut exiger quatre effets sonores pour un spectacle alors qu'un autre en requerra une
cinquantaine — sont des facteurs déterminants dans I’ éva uation de la charge de travail des éléves.
Deplus, le programme comprend huit productions qui représentent une moyenne de 200 heures par
trimestre, intégrant toutes les téches liées a la production et a la représentation d’ un spectacle de
théétre. Les ééves rencontrés, tout en éant tres motiveés et satisfaits du contexte dans lequel ils
évoluent, semblaient éprouver quelque difficulté abien gérer leur temps. LaCommission suggere
donc al’ Ecole de trouver des moyens permettant de mieux mesurer la charge de travail de I’ déve
dind assurer I' équilibre nécessaire entre les gpprentissages aréaliser et une meilleure qudité devie
pour les ééves.

Lavaleur des méthodes pédagogiques et del'encadrement des éléves
Troissous-criterespermettent d' apprécier lava eur desméthodes pédagogiqueset del’ encadrement

des éléves : I'adéquation des méthodes pédagogiques et leur adaptation aux caractéristiques des
éleves; les services de conseil, de soutien et de suivi, lesmesures de dépistage aing que les mesures
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daccuell et dintégration permettant daméliorer la réussite des éleves; la disponibilité des profes-
Seurs.

C'est dans une perspective de formation axée sur la pratique professonnelle gu'il faut Stuer les
méthodes pédagogiques utilisées dans le programme. Tout en faisant égdement appel a des
méthodes traditionnelles comme les cours magistraux, les discussions, lestravaux théoriques, et les
contactsdirectsavec lesoeuvres, il N’ en ressort pas moins que ce sont les productions théétrales qui

sont au coeur des apprentissages. Elles requiérent une grande participation des éudiants. Tousles
postes al’intérieur d’ une production sont tenus par des éudiants, al’ exception de celui de metteur

en scene, et |’ encadrement se fait par les professeurs et |e personnd de soutien technique. Les
professeurs suivent I’ &udiant dans son parcours pédagogique, le conseillent, évauent son travail et
sa facon d'intégrer les notions d§a acquises. |ls accordent égadement une grande importance a
I auto-formation et au dével oppement de I’ autonomie professionnelle &fin delesader as interroger
et aprendre lesdécisonsqui S imposent en Situation detravall. Ce modée d’ ensaignement repose
sur un concept de tutorat et de suivi personndise qui differe de |’ enseignement traditionnel.

Lamesure d encadrement la plusimportante est sans contredit le suivi quotidien exercé d’ une part,
par le directeur de programme auprés des déeves, et d autre part, par les professeurs durant les
coursou lesproductions. Lapetitetaille desclasses permet au professeur de s occuper rapidement
de ceux qui éprouvent des difficultés d apprentissage. A lafin de chague session, le directeur de
programme et son adjoint rencontrent chaque éudiant de fagon formelle pour faire un bilan de son
cheminement. Deplus, I éva uation formative qui se pratique en coursd’ apprentissage vient soutenir
la démarche pédagogique de I’ &udiant. Le nombre restreint de candidats admis et I’intensité des
contacts dans un établissement voué entierement a la passion du théétre contribuent a rendre
remarquable I’ encadrement des éudiants. 1l s agit d'un point fort du programme. Pour aider les
éudiants en difficulté, I Ecole gére un fonds de bourses destingé & ceux qui n' ont pas regu une aide
financiére adéguate de leurs parents ou des organismes gouvernementaux.

Il est d'usage & I’Ecole qu'un professeur, lors de son premier cours, donne ses numéros de
téléphone, y compris celui de son domicile. Le directeur de programme mis apart, les professeurs
nefont pasd’ heuresde bureau. Leséevesrencontrésont mentionnélagrande disponibilité deleurs
professeurs, lesquels N’ hésitent pas a venir superviser leur travail, méme pendant lafin de semaine.



L "adéquation des ressour ces

Quatre sous-criteres sont retenus pour apprécier I'adégquation des ressources : le nombre et les
qudifications desprofesseurs, lenombreet lesqudificationsdu personnd professionnd et technique;
les procédures ou les mesures prises pour I'évaluation et le perfectionnement des professeurs; les
ressources matérielles affectées au programme.

Le corps professora est composé de praticiens reconnus dans e domaine du théétre professionnd.

Le principa critére d engagement et I’ expérience professonnelle pertinente a la discipline a
ensaigner. Ce sont les directeurs de section qui sont chargés de choisir les enseignants de leur

section. Ce choix est sanctionné par la directrice générale au point de vue artistique et par le

directeur administratif pour les modalités pratiques. Certains professeurs qui enseignent al’ Ecole

ont suivi un cheminement autodidacte aors que d autres sont des diplomés de I'Ecole ou
d'indtitutions smilaires. Les orientations et la pratique du corps professoral, de méme que les
spécidisations et les disciplines enseignées & I'Ecole, font en sorte que cette variété refléte
véritablement la dynamique du milieu théétral professonnd. De plus, le directeur technique de
I'Ecole et le directeur technique du Monument-national, gpportent un soutien permanent aux

éudiants. Les professeurs font montre de dynamisme et d engagement envers le théétre, le

programme et les éudiants. Leur compétence est d' ailleurs reconnue par ces derniers.

Il Ny a pas de mécanisme forme d évauation des professeurs. La nature méme du corps
professoral et les critéres o embauche retenus par I’ Ecole font en sorte que les professeurs doivent
se perfectionner constamment pour ére actifsdansle domainethéétral. Ledirecteur de programme
est améme de connditre ce qui se passe dansles cours, les ateliers et les productions. Cependant,
il est gpparu lors de lavisite que certaines prati ques pédagogiques utilisées par les professeurs pour
fadliter les apprentissages des éléves n’ éaient pas connues des autres professeurs ou |’ éaient
informdllement. Comme!’ Ecole nerecrute pas nécessairement des pédagogues et quelespraticiens
sont gppelés a changer souvent, la Commission I'invite a formaiser les pratiques pédagogiques
utilisées dans les cours afin d'en assurer le suivi et de les faire connéitre auix preticiens a venir.

Les quatre sdlles de théétre, dont deux sont logées a I’ Ecole et deux autres au Monument-national
— immeuble historique qui est également la propriété de I’ Ecole — congtituent les plus importants
équipements mis aladisposition des &udiants pour parfaire leur formation. En plusde cessdlesde
théétre, I’ Ecole posséde un studio de son, une salle d ordinateurs, une salle de projection, un atier
de congtruction de décors, un atelier de fabrication d’ accessoires, un laboratoire d' éclairage et un
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magasin scolaire.  De plus, la bibliothéque est consdérée comme un important centre de
documentation sur le thééire; elle se compare avantageusement aux autres bibliothéques sur le
thétre en Amérique du Nord. L’ Ecole dispose également de salles de classe ol sont dispensésles
coursthéoriques. LaCommission reconnait queles équipements misaladisposition deséléves sont
remarquables et que ces derniers bénéficient d’ un environnement physique de quaité qui favorise

I” apprentissage.
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L 'efficacité du programme

Quatre sous-critéres permettent d'apprécier I’ efficacité du programme : lesmesures de recrutement
et de A ection; lacapacité des modes et instruments d'éval uation avérifier I'ateinte des objectifsdes
cours et du programme; les taux de réussite des cours; lestaux de diplomation.

Les mesures de recrutement reposent principal ement sur les annonces faites danslesjournaux, que
ce it dans les grands quotidiens, les hebdomadaires culturels ou les journaux éudiants. La
brochure d'inscription est égdement distribuée dans les milieux théétraux des autres villes
canadiennes. Le programme Production regoit annuellement 20 a 40 inscriptions; seulement sept
ahuit candidats sont admis. Compte tenu de la philosophie éducative de I’ Ecole et du processus
de sAection trésrigoureux, les personnes choisies congtituent un effectif motiveé et capable de réussir
dansle progranme. Toutefois, lavisite apermis d' observer que les critéres de sdection peuvent
pafois savérer subjectifs puisque le choix des candidats repose égdement sur une certaine
complémentarité au niveau des acquis des déves. En effet, les déves rencontrés ont fait état
d expériencesdetravail trésdiversfiéesdansle domainethétral. LaCommissionreconnait que les
mécanismes mis en oeuvre par |'Ecole pour sdectionner les ééves sont adéouats mais ele Iui
suggéeredeformaiser lescriteresutiliséslorsdel’ entrevue de sdlection afin derenforcer I’ objectivité
du choix des candidats admis dans e programme.

L’ évaluation formative est la base des pratiques évauatives de I'Ecole. Elle est rédlisée en cours
d apprentissage et assumee par les enseignants et la direction de chague programme. L’ approche
intégrée des apprentissages, telle qu' dle se pratique al’ Ecole, oblige le professeur & se pencher sur
les difficultés rencontrées par I’ éléve et a suggérer des moyens permettant d'y remédier. 1l S agit
d une méhoded éva uationintéressante puisqu’ elefavoriseuneintégration progressive et cohérente
des gpprentissages; éant centrée sur la progression de I’ ééve, dle se traduit par des remarques
durant lescours, unerétroaction desnotionsdg avues, desdiscussionsentre professeurset éudiants
ang qu'entre les professeurs des différentes disciplines. Cependant, les criteres et les modalités
d évauation sommative inscrits dans les plans de cours sont peu détallés. La visite a permis
d observer que, tout en permettant d’ atteindre les objectifs visés, les liens entre les objectifs des
cours et les moyens d' évauation utilisés pour atteindre ces objectifs sont décrits de fagon tres
sommaire.

L’ andysedes plansde cours pour Sonorisation et Concepteur d’ environnement sonorepour une
production vient confirmer les commentaires émis par la Commission. |l ressort de I’ andyse du
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cours Sonorisation que les objectifs du cours sont gppropriés et que la matiére couverte permet
d ateindrelesobjectifsvisés. Lafiched évauation utilisteinformebien |’ éudiant sur son rendement
et sur | atteinte des objectifs visés. Le processus d’ évaluation globale démontre une approche
programme intéressante. Toutefois, afin d' assurer |’ objectivité du processus d évauation, il serait
approprié de préciser les critéres d évauation dans le plan de cours. Le cours Concepteur
d’ environnement sonore pour une production est une des activités de syntheése qui permettent a
I’ ééve de participer acing ou six productions au coursdesquellesil assureatour derdlelesdiverses
taches de conception et d’ organisation des productions de spectacles publicsdel’ Ecole. Laencore,
les moyens d’ évaluation gagneraient A éire précisés. La Commission invite I’ Ecole aremédier ala
Situation décrite précédemment en consignant dans les plans de cours les critéres et les moddités
retenus pour évauer les ééves.

La réussite de I'ééve n'est pas reliée a un cours mais dle est jugée de fagon globde ala fin de
chague sesson. Dans un premier temps, la direction pédagogique regoit les grilles d' évauation
complétées par tous les professeurs du programme. L’ évauation se fait lors d'une assemblée a
laquelle assistent les professeurs et |e directeur de programme. On évalue dors s les objectifs des
courset de chacun des projets sont atteints et S |es apprenti ssages requis ont éé réalisés par chacun
des éudiants. Une entrevue individuelle et par la suite prévue avec I’ &udiant; au terme de cette
rencontre, la direction de la section rend un verdict de réussite ou d' échec. Tous les éudiants
doivent terminer la formation durant la durée prévue. Le taux de diplomation des trois dernieres
années est de 88 %. S I’on considére que deux d' entre eux ont d abandonner en cours d’ année
pour desraisonsde santé, et non pour desrai sons pédagogiques, il enressort un taux de diplomation
trés satisfaisant. Le processus de sdection et d' évaluation ains que la nature personndisée de
I" enseignement sont des facteurs inhérents a cette réussite.

Lagestion du programme

Ledernier critére permet dedéterminer s lesstructures, le partage desresponsabilités, laquaité des
communications favorisent lefonctionnement intégré du programme; il permet également d'gpprécier
la quaité de l'information donnée aux ééeves sur le contenu et les exigences du programme.

Quatre gestionnaires sont liés au programme; il S agit du directeur de programme, de son adjoint,
dudirecteur générd et deladirectriceartistique. Lesresponsabilitésrespectivesde chacun sont bien
définies et les personnes qui oeuvrent dans le programme sont toutes issues d’une pratique
professonnelle fondée sur le travail en équipe. Le réle du directeur de programme est essentiel
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puisqu’il est le lien entre la pratique et les activités pédagogiques du programme, la direction de
I'Ecole et le milieu théétrd. 1l régne au ssin méme de I’ Ecole un dimat de confiance et d entraide
qui favorisele partage d’ une vison commune du programme. Lenombrerestreint d éudiantset les
liens qui existent entre les professeurs et les déves ans qu’ entre les professeurs des différentes
disciplines et la direction favorisent les échanges et I’ évolution de I'art théétrd. La formation est
dispensée dans le cadre d’ une ingtitution dont toutes les ressources ne servent qu’ al’ enseignement,
alarecherche et au développement de la pratique théétrae.

Une brochured'inscription informeles éléves sur les objectifs et |e déroulement du programme, aing
gue sur le corpsprofessord. Unejournée d' accuell est égdement offerte aux éudiants afin deleur
présenter lesdirecteursde programme et leurs adjoints et lesinformer sur le contenu et lesexigences
du programme. Le fonctionnement de I’ Ecole et sa philosophie pédagogique, ses régles et ses
méthodes d éval uation et les réglements de I’ Ecole sont abordés lors de cette rencontre. L’ Ecole
informe les éléves sur les ressources pédagogiques auxqueles ils ont acces et une visite guidée
compléte cette journée. La Commission reconnait que I information distribuée aux éudiants est
pertinente; toutefois, ele I’ invite a expliciter davantage les moddités d’ éval uationretenues dansles
cours et dans |le programme.



-13-

Conclusion

Au terme de son évduation, la Commission en arrive a la concluson que la mise en oeuvre du
programme Production conduisant au dipldme d éudes décerné par |’ Ecole nationale de thétre
du Canada est un programme de quaité. Cette qualité repose sur I’ existence de liens éroits avec
le milieu théétral, sur une formation dispensée par des praticiens reconnus et actifs dansle domaine
théétral et un enseignement axé sur la pratique professonndle. La Commission souligne égaement
la digponibilité et le suivi individudisé que les professeurs assurent aux déves aind que la grande
qualité des équipements mis ala digposition des éleves. Lesgestionnairesqui interviennent dansle
programme partagent égal ement une vision du programme entiérement vouée alapratique thééirde.

La Commission émet cependant quelques suggestions, soit de trouver des moyens permettant de
mieux mesurer lacharge detravail del’ééve et d'y apporter I’ équilibre nécessaire et de formaliser
les criteres de sdection afin de renforcer I’ objectivité du choix des candidats admis dans le
programme.
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L essuitesdel’ évaluation

En réponse au rapport prdiminaire d’ évaluation du programme Production, I'Ecole nationae de
théétre du Canada s est dite en accord avec les suggestions formulées par laCommission. Ellefait
éat d actions qui seront rédlisées lors de la prochaine année scolaire,

- L’Ecole entend examiner divers scénariosvisant aaléger lacharge detravail dansle cadre des
productions de spectacles de I’ Ecole. Des mesures seront éaborées et mises en place pour
I’année scolaire débutant en septembre 1999,

- Encequi concerne la codification et la publication des critéres d' évaduation utilisés lors de la
sdection des candidats, I’ Ecole entend inclure, dans le matérie transmis aux candidats, une
feville décrivant les criteres en fonction desquels le jury opere la sdection. Cette action se
rédlisera pour les prochains concours d’ entrée dont la dated’ inscription est fixéeau 15 février
1999.

La Commission estime que les actions qui seront entreprises sont appropriées et qu’ dles devraient

contribuer & maintenir la quaité du programme.

LaCommission d' évdudtion de |’ enseignement collégid

Jecques L’ Ecuyer, président





