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I ntroduction

L'évauaion du programme Animation 2D-3D (NwyY.01) conduisant a l'attestation d'études
collégides(AEC) al'Ingtitut decréation artistiqueet derechercheeninfographie (ICARI) sinscrit
dans le cadre de I'évduation, par la Commission d'évauation de I'enseignement collégid, de
programmes d'AEC offerts par les éablissements privés non subventionnés.

La démarche d'évduation sest effectuée conformément aux modalités exposées dans le Guide
spécifique delaCommissiont. Le rapport d’ autoévaluation del'Institut de création artistique et
de recherche en infographie, ddment adopté par son Consail d’ adminigtration, a été recu par la
Commission le 29 octobre 1997. Un comité de spécidistes, présidé par une commissaire, I'a
andysé puis a effectué une viste a |'éablissement le 3 avril 19982 A cette occasion, il a pu
rencontrer ladirection de I'éablissement, y comprisles personnes ayant travaillé al'autoéva uation,
des professeurs® et des déves. Cette visite a permis un examen complémentaire des principaux
aspects de lamise en oeuvre du programme.

Le présent rapport déecrit d'abord les principales caractéristiques de I'Ingtitut et du programme
evaueé. |l présente ensuite brievement le processus d'autoévauation retenu par I'établissement. |1
expose, enfin, les conclusons auxquelles en est arrivée la Commission apres I'anayse du rgpport
d autoévauation et la prise en compte de l'information recueillie lors de la vigite a I'éablissement.
Pour ce faire, il procede critere par critére, puis de fagon globale. Comme le précise le Guide
spécifique, les criteres retenus pour cette évaluaion sont : la pertinence du programme, sa
cohérence, lavaleur des méthodes pédagogiques et del’ encadrement des éléves, | adéquation des
ressources, | efficacité du programme et la qudité de sa gestion.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour |'évaluation de
programmesd' études—L esprogrammesd' étudesdesétabli ssementsprivésnon subventi onnéscondui sant
al'attestation d'études collégial es (AEC), Québec, mars 1997, 23 p.

2. Lecomitévisiteur était composéde: madameCéline DeGuise, directricedesrel ations publiques aPatrimoine
Canadien; monsieur Roger Morin, enseignant au Cégep de Sainte-Foy; monsieur Richard Saint-Pierre,
consultant. MadameL ouise Chené, commissairealaceec, présidait |ecomité; monsieur Benoit Girard, agent
de recherche, agissait comme secrétaire.

3. Dansle présent document, le genre masculin désigne, lorsque le contexte sy préte, aussi bien lesfemmes
gue les hommes.
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Principales caractéristiques de |'éablissement et du programme
L 'établissement

L'Institut de création artistique et de recherche en infographie a éé fondé en 1992 avec pour
mission de donner une formation de pointe en infographie et en production multimédia. Seslocaux
sont StuésaMontréd, ou seretrouve laplusimportante concentration d employeurs potentiel s pour
les dipldomés de I’ Indtituit.

Au moment de I'évaluation, I’éablissement offrait des programmes en Editique et Internet
(NWC.01), Animation2D-3D (NWY.01), Production multimédia pour infographiste (NWY.05),
Production multimédia pour scénariste (NWY.06), Dessins animeés et production i nformatisée
(NWY.07) et, findement, une formation al’ utilisation du logicid Alias/Wavefront Power Animator
(NWY.08). Tous ces programmes conduisent al’ attestation d éudes collégiaes (AEC).

L’ établissement n’ accuelllequedesétudi antspouvant démontrer unepréparation artistiquesuffisante.
Defait, il se consdere comme une école d' art, | ordinateur ne congtituant de ce point de vue qu’ un
nouveall médium d expression artistique.

Chaque cohorte comporte un maximum de quinze éudiants, |e respect de cette limite éant impose
par la disponibilité de I équipement dans les salles de cours. Certains programmes sont offerts le
soir, ce qui permet d’ augmenter le nombre de cohortes que peut accuellir I’ Ingtitut, tout comme les
passages, pour une méme cohorte, d’ un type d’ équipement a un autre au cours des études. Pour
I ensemble de ses programmes, I Ingtitut peut accuelllir environ 90 éudiants alafois.

La presque totdité des professeurs sont des chargés de cours. L’ établissement dispose d’ uneliste
de noms améme laquelleil puise en temps opportun pour octroyer des contrats d’ enseignement a
durée limitée. Par le biais des renouvellements de contrat, un bon nombre de professeurs peuvent
se réclamer de plusieurs années d’ expérience. Au tota, 37 professeurs sont actifs, a des degrés
divers, al’ Ingtitut. Ce nombre comprend lesresponsables de programme et |e Directeur des éudes
qui gardent tous un contact avec I’ ensaignement.
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L’ Indtitut est trés conscient de participer a |’ édification d’ une nouvelle économie du savoir, dont
on attend une part importante de la créetion d emploi al’ avenir. 1l aun sensaigu del’évolution du
marché et une vision précise du réle qu'il peut jouer dans le développement économique de son
milieu. Ces orientations nettement pratiques impregnent tout I’ Ingtitut, de la directrice générale
jusgu’ aux chargés de cours et aux éudiants.

L e programme

Le programme évaué, Animation 2D-3D, est lefer delance del’ établissement. 1l aééle premier
programme offert et continue d' ére celui sur lequel reposel’image d' ICARI. Son objectif principa
et de former des infographistes en mesure de produire des séquences animéesdigitdesdecdibre
professonnel al’ aide de progiciels comme ceux développés par lafirme Softimage. Commeonl’a
dit au sujet de I Indtitut dans son ensemble, I"accent est mis, au moment du recrutement dans le
programme, sur la préparation artistique des candidats. On exige donc communément un DEC en
Graphisme en Arts plastiques, en Art et technologie informatisée, en Arts appliqués ou
I'équivdent. Le programme était consdéré, a sa création, comme un perfectionnement spécialise
venant s gouter a ces exigences minimales.

Leséudes sedéroulent defaconintensive sur une période de sept mois. Ellesdurent pluslongtemps
quand les cours sont donnés le soir. La formation compléte totaise 650 heures de cours et 455
heures de laboratoire.



Evaluation du programme
L a démarcheinstitutionnelle d'évaluation

L’ autoévauation a éé entierement rédisée par la direction de I’ éablissement, qui en connait bien
le fonctionnement, en tenant compte de I'information détenue par le regidtraire et les autres
responsablesadminidratifs. 1l est regrettablequel’ Indtitut ' ait passais |’ occasion de procéder, au-
dela de son questionnaire habituel, a une consultation approfondie des &udiants, ni invité les
professeursaparticiper pleinement al’ opération. 1l enrésulte un rapport ou S exprime avec fermeté
le point devue desfondateursde |’ établissement, maisou I’ autocritique congtructive est rel ativerment
absente.

L a mise en oeuvre du programme

Pour chacun descritéresretenus, laCommission fait sesprincipa es congtatations, soulignelespoints
forts du programme et formule, le cas échéant, des commentaires, des invitations, des suggestions
ou des recommandations susceptibles de contribuer al’ amédioration del’ un ou I’ autre aspect de sa
mise en oeuvre.

La pertinence du programme

Le premier critére vise a Sassurer que les objectifs et le contenu du programme répondent de
maniére satisfai sante aux besoins du marché du travail et aux attentes des éeves.

L’ industrie de laproduction infographique animée est une nouveauté sur lemarchédel’ emploi. Elle
doit son gpparition al’ innovation technologique informatique et ele continue d' évoluer aun rythme
accél éré souslapression de ce mémefacteur de changement. C'est direquelaplacequ’ éleoccupe
dansladivison du travail est en évolution constante, forcant tant les utilisateurs que les producteurs
a s adapter continuellement. Dans ce contexte, il serait impossible & un collége oeuvrant dans le
domaine de setenir adistance des besoinsdesemployeurs. Danslesfaits, I Ingtitut prend plutét une
part active alaformation de ces derniers autant que des infographistes en faisant la promotion des
outils et |a démongration de leurs possibilités. L’ Ingtitut et donc perpétuelement en contact avec
les employeurs de ses dipldmés et S assure aing de la pertinence de son programme. L’ efficacité
de cette adaptation est démontrée par le taux de placement élevé des dipldmés. Sdlon le rapport
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d autoévaluation, 155 sur 187 dipl 6mésissusdesprogrammesd Editique et o Animation entremai
1994 & ma 1996 sont au travail. Le marché prenant de I’ampleur, les employeurs viennent
désormais recruter les @udiants al’ Ingtitut méme, avant lafin des é&udes.

Pour leur part, les @éves rencontrés se montrent trés satisfaits de laformation recue. Aux diresde
certains, elle dépasse largement les attentesinitides. De plus, les &udiants ont exprimé I’ avis que
leur préparation &ait ala fine pointe de I'innovation, souvent davantage que les équipements et les
logicids quelesemployeurs peuvent mettrealeur disposition. Lapertinencedu programmeest donc
établie, quel que soit le coté d' ot on laregarde.

L a cohérence du programme

La cohérence du programme est examinée sous I’ angle de trois sous-critéres : la contribution des
cours ala rédlisation des objectifs du programme; I'articulation et la séquence des cours; la charge
detravail exigée des ééves.

Puisque la préparation artistique est largement considérée comme acquise, I’ enseignement du
programme porte essentiellement sur lameitrise des outilsinformatiques qui entrent danslacréation
des oeuvres d' animation de méme que sur la maitrise du processus de créetion qui, en combinant
les ressources, conduit ala production d’ oeuvres achevées. Les objectifs de cours sont définisde
facon indépendante des outils particuliers auxquels on peut avoir recours de fagon a ne pas lier la
définition du programme a un é&at momentané du dével oppement technologique.

Le programme tente d'initier les &udiants aux outils les plus élémentaires pour passer progressive-
ment aux plus complexes. L’ utilisationde cesderniersfait habituellement usage d démentsrédisés
al’aide des premiers. On congtruit donc progressivement une compétence d’ ensemble ol tousles
aspects de I’ animation 2D-3D sont couverts.

La Commission acependant pu congtater que lesintervenants ne partagent pastouslamémevision
du programme et de ses objectifsgéenéraux. Laou certains parlent d’ expression artistique, d’ autres
voient davantage une préparation plusétroitement techniqueaune production commerciaesur devis.
Ces divergences sont I’ indice d' une réflexion Snon insuffissmment mdrie, du moins insuffisamment
partagée. Elles manifestent |’ absence d'un fil conducteur clarement identifié et largement diffuse
dansle milieu. Placée devant une diversité d'interprétations a ce sUjet, la Commission voit ma les
liens qui assurent I” unité du programme, au-del ade lagtrictelogiqueimposée par les caractéristiques
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deslogicids. La présence d'un document établissant ce fil conducteur éclairerait tous les aspects
de lamise en oeuvre du programme et contribuerait a coordonner |es actions de chacun. En son
absence, par contre, le programme est susceptible de laisser se développer des incohérences plus
ou moins profondes ou de n’ ére qu’ une introduction a quelques logiciels.

Pour ces raisons, la Commission recommande a |’ Institut d’ expliciter son
programmeen définissant clairement, au-dela del’ apprentissagedeslogiciels,
sa visée fondamentale et les orientations qu’ elle commande et de les faire
partager par |’ ensemble des intervenants.

L’un despremiersbénéfices de cet effort de clarification seracertainement une meilleure emprise sur
lalogique des activités d' gpprentissage. Depuis son introduction, le programme a connu diverses
modifications destinéesal’ amdiorer. L’ abandon du progiciel Director enest un exemple. |l gppert
que ces modifications ont é&té faites davantage sous la pression de I’ innovation logicidle qu' a partir
d une vision gtructurée de laformation adonner. Par conséquent, dans lafoulée de la clarification
de lavisge du programme, la Commission suggére al’Indtitut de veiller & assurer la cohérence
d ensemble des activités pédagogiques en tenant compte des objectifs poursuivis.

Lacharge detravail des é&udiantsest lourde. Ceatient, d' une part, au choix d' offrir une formation
intensive et, d’ autre part, alanature méme des compétences aacquerir, qui requierent de nombreu-
ses heures de pratique devant I’ écran d’ ordinateur. La téche est cependant bien assumée par les
éudiants. L’ enthousiasme pour le traval a accomplir ne fait défaut a personne, ni aux éudiants ni
aux professeurs, et il soutient |es efforts de chacun.

Lavaleur des méthodes pédagogiques et del'encadrement des éléves

Troissous-criterespermettent d' apprécier lava eur desméthodes pédagogiqueset del’ encadrement
des éléves : I'adéquation des méthodes pédagogiques et leur adaptation aux caractéristiques des
éeves, lesservicesde consell, de soutien et de suivi, les mesures de dépistage aing que les mesures
d'accuell et dintégration permettant daméiorer la réussite des déves; la disponibilité des profes-
Seurs.

Tous les éudiants du programme sont fortement motiveés par leur domained éudes. IIs1’ ont chois
librement et ont accepté d’ en défrayer le colt. Ceux que la Commissiona pu rencontrer adoptent
volontiers une attitude de client face a I’é&ablissement, par quoi il faut entendre une attitude
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revendicatrice propre aqui exige un service de qualité, alahauteur du prix demandé. De son cté,
I'Indtitut est favorableal’ idéed offrir un enseignement efficace et pratique, lequel est rendu d' autant
plus nécessaire que I enseignement est intensif. Les rgpports professeurs-éudiants sont francs et
directs et nettement orientés sur I’ gpprentissage.

La nature méme des compétences a transmettre dicte dans une large mesure les méhodes a
employer. Aing, il est essentiel que chaque éléve dispose de son propre poste detravail ouil puisse
S exercer al’utilisation des logiciels enseignés. Le professeur dispose auss d' un poste de travall

muni d’'un systéme de projection d'écran permettant de faire la démonstration des opérations

décrites aux éudiants. A I'aide de ce matériel, I’ enseignement procéde par aternance entre
exposés, démonstration et pratiquesindividuelles supervisées. Lesgroupes-classes sont congtitués
de quinze éudiants au maximum. Ce nombre restreint rend possible le suivi individud des progres.

Cette fagon de procéder, caractéristique de ce type d’ enseignement, donne des résultats satisfai-

sants.

L’ Ingtitut ne consacre pas de ressources spécidistes au support aux éudiantsen difficulté. Lataille
de I’ éablissement et des groupes-classes qu’on'y accueille, en rendant possible le dével oppement
de rapports individuels entre étudiants et professeurs, permet a ces derniers de paier efficacement
al’dosence detelesressources. Cette convividités éend auss aladirection del’ Ingtitut dont tous
les membres sont spécidisés dansle domaine et se font un devoir de donner au moins un cours par
année, dans le but, entre autres, de créer desliensavec chague é&udiant. Ains misen confiance, les
étudiants sont mieux préparés a exposer un éventud probléme aladirection de leur indtitution.

Au nombre des pratiquesfacilitant le suivi, il faut auss compter le mode d’ éva uation des gpprentis-
sages. Celui-ci comporte une appréciationde’ atitude de |’ &udiant qui permet, par recoupement
desdimensionscons déréeset desévd uationsde plusieurs professeurs, I’ appréciation delacapacité
globde. Leséudiants, leur performance et leurs attitudes font donc I’ objet de discussions entreles
professeurs, lesquelssont aind enmesured’ exercer un suivi deséudiantsen difficulté. Danscertains
cas, lesnuancesd' éval uation que cetype de suivi permet de maitriser ont conduit I’ Ingtitut aautoriser
des mesures exceptionnelles de reprise de cours pour permettre a certains éudiants prometteurs de
surmonter des difficultés temporaires.

Malgré la présence dans | e corps enseignant d’ une mgjorité de professeursalalegon, les é&udiants
Se déclarent satisfaits de la digponibilité de leurs ensaignants. 1ls ont souligné comment plusieurs
d entre eux n"hésitent pas adonner leur numéro de téléphone et ainviter les @éves a communiquer
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avec eux au besoin. De plus, les cours de chaque professeur sont concentrés sur deux jours par
semaine pendant lesquels I’ enseignant est tenu d' étre présent atemps plein. 1l faut auss noter que
les périodes d' enseignement elles-mémes sont largement consacrées arépondre aux questions des
éudiants. Ladisponibilité des professeurs est donc adéquate.

L 'adéquation desressour ces

Quatre sous-criteres sont retenus pour apprécier I'adéquation des ressources : le nombre et les
qudlifications desprofesseurs, lenombreet lesqudificationsdu personnd professionnd et technique;
les procédures ou les mesures prises pour I'évauation et le perfectionnement des professeurs; les
ressources matérielles affectées au programme.

Puisgue le domaine de I infographie d’ animation est assez nouveau sur le marché des occupations
professonnelles, il n'y a pas encore de tradition concernant la formation des enseignants. Par
conséquent, al’ Indtitut, les professeurs du programme sont engages sur la base de leur expérience
concréete des logiciels a enseigner davantage que sur leurs dipldmes, lesquels peuvent avoir éé
obtenus danslesdomaineslesplusdivers. C est dire quelesprofesseurs, autant queles éléves, sont
venus al’infographie par choix et qu'ils partagent un méme enthousiasme pour lamétiére.

Les éudiants se déclarent satisfaits de leurs professeurs et font, de plus, remarquer gqu'ils ne
toléreraient paslongtemps de se voir imposer un professeur dont la compétence laisserait adésirer
sur un plan ou sur unautre. Dansun college de cettetaille, ol lesreations directes entre la Direction
des éudes et les éudiants sont quotidiennes, cette forme de rétroaction remplace avantageusement
une procedure d' évaluation des professeurs.

Lanécessité de recruter parmi les preticiens présente cependant un inconvénient detaille. Outrela
compétence dans la matiére a enseigner, le métier d enseignant comporte auss une dimension
proprement pédagogique qui congtitue une compétence digtincte. Magré I'indéniable méitrise des
logicids dont peuvent faire preuve les professeurs, la Commission apu congteter, al’ examen, entre
autres, des plans de cours déposés, que I’ aspect pédagogique était inégalement maitrise par ces
derniers. LaCommission suggéredoncal’ Ingtitut d assurer ases professeurs un perfectionnement
approprié.

Les ressources matérielles présentent dans ce programme une importance crucide. L’ Ingtitut a
investi cong dérablement dans I’ équipement informatique haut de gamme et il continue d’ améiorer
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sonparc d ordinateursd’ année en année. Comptetenu delaspéciaitéen cause, untel équipement,
loin d' ére un luxe, contitue un outil d’ usage quotidien. Leslocaux del’ Indtitut, quant a eux, sont
vastes ¢ attrayants et contribuent, aleur fagon, acréer un climat favorable au travail.
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L 'efficacité du programme

Quatre sous-critéres permettent d'apprécier I’ efficacité du programme : lesmesures de recrutement
et de A ection; lacapacité des modes et instruments d'éval uation avérifier I'ateinte des objectifsdes
cours et du programme; les taux de réussite des cours; lestaux de diplomation.

Le recrutement des éléves est un processus assez complexe qui déborde lasmple vérification des
préalables. L’ Indtitut entend former desartistes al’ utilisation de ce nouveau médium d’ expression
gu'est I'ordinateur et le logicid approprié d’animation. En conséquence, il recrute ses éudiants
selon un processus semblable a cdui de n'importe quelle autre école d'art, sur la foi de leur
formation antérieure certes, mais auss sur la démongtration de leur performance artistique. Les
candidats doivent d’ abord étre déenteurs d’ un DEC en Graphisme, en Arts plastiques, en Art et
technol ogieinformatisée, en Artsappliquésoul’ équivadent. S cettecondition est remplie, chaque
candidat est ensuite reguen entrevueindividuele au coursdelaguelleil doit présenter son portfolio.
L es candidats dont la production artistique est suffisamment prometteuse sont déclarés admissibles.

Une fois inscrits dans le programme, les éudiants continuent d étre évaués comme des artistes,
c'est-&dire sur la qudité de leur production davantage que sur la dricte maitrise des outils
informatiquesqui font I’ objet del’ enseignement. Ceci explique pourquoi I’ Ingtitut aadopté unegrille
d évauation commune atous les cours et pourquoi celle-ci fait une large place al’ appréciation de
la créetivité des é&udiants dans | gpplication des outils.

Si les objectifs généraux du programme sont définis par la direction, la préparation des plans de
coursest laresponsabilité de chague professeur concerné. A I’ examen des plans de cours déposés,
la Commission congtate que les enseignants ont tendance a limiter leurs plans alaseule description
du contenu du cours, souvent guére plusqu’ une smple énumeération des commandes aexplorer dans
lelogicid enssigné Bien que cette liste soit assurément au coeur de I’ enseignement a donner, un
plan de cours peut aborder bien d’ autres sujets. 11 congtitue une voie privilégiée pour tranamettre
aux éudiants|’information nécessaire aunejuste perception delastructure du programmeou ilssont
inscrits. En particulier, le mode origind d évauation des éudiants que I Indtitut a adopté n’est
expliqué nulle part dansles plans de cours examinés. Comme, par ailleurs, I’ Inditut ne Sest pas
encore doté d’ une palitique d' évauation des gpprentissages qui viendrait fixer tant la philosophie
sous-jacente a ce choix que les pratiques concretes d évaluation qui en découlent, les éudiants
doivent sefier ace quelagrille d évauation leur permet d'inférer sur leur mode d’ évauation. La
Commissionne doute pas que ces aspects du programme soient expliquésatouslesintéressésaleur
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arivée, mais plus I’évauation comporte d déments intangibles, plus il importe d'en fixer les
modalités par écrit afin de lever les ambiguités et les divergences de perception.

Par conséquent, la Commission recommande a I’ Institut de définir ses prati-
gues d’ évaluation, de lesimplanter équitablement dans tous les programmes
concernés et de les consigner par écrit dans une politique institutionnelle
d’ évaluation des apprentissages.

Lestaux de succés aux cours sont tres bons. 11 faut y voir un effet du suivi individud des éudiants
évoqué plus haut. Lestaux de diplomation sont également trés devés, oscillant entre 80 % pour un
groupe du soir et 93,3 % pour les groupes de jour. Cela est d' autant plus remarquable que les
éudiants, commec’ est fréguent danslesdomaines artistiques, peuvent fairevaoir leur portfolio bien
plus aisément queleur dipldmeauprésdesemployeurspotentiels. Le programme, en effet, setermine
avec un projet de fin d' éudes ol toutes les compétences acquises sont mises a contribution pour
produire une séquence animée, une démo, selon |’ expression en usage, qui pourra étre présentée
aux employeurs potentiels.

Lagestion du programme

Le dernier critere permet de déterminer s les structures, |e partage des responsabilités , laqudité
des communications favorisent le fonctionnement intégré du programme; il permet également
d'apprécier la qudité de I'information donnée aux ééves sur le contenu et les exigences du pro-
gramme.

L’ Inditut 0" a pas une taille qui judtifierait lamultiplication desingancesadminigtratives. Essentielle-
ment, le contact est immédiat entre la direction, les enseignants et méme les éudiants puisque,
comme onl’avu, lesmembresdeladirection sefont un devoir de continuer aenseigner. On ne peut
passer sous dlence, par alleurs, I'enthousasme communicatif qui anime tous les participants au
programme. Dans un domaine professionnel encore en voie d’ implantation et ou, par consequent,
les réles sont encore imprécis, la synergie qui résulte de ces contacts déborde mémel’ Ingtitut pour
S éendrejusqu’al’industrie.

Mais cet enthousiasme, en méme temps qu’il permet de surmonter de nombreux obstacles, peut
masquer des lacunes qui, S elles ne sont pas reconnues et corrigées a temps, risquent de saper, a
terme, lessuccésdel’ Inditut. Aing, I’ éablissement achois d’ engager une mgjorité de professeurs
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alalegon. Lararetédel’ expérience avec leslogicielsretenus pour le programme explique en partie
ce choix, tout comme elle explique celui de concentrer larecherche de nouveaux professeurs sur ce
seul aspect de latéche d enseignant. On adéganoté que cette téche s étend aussi ala préoccupa
tion pédagogique, aspect qui laisse quelque peu adésirer chez ICARI. Compte tenu de la rapidité
avec laqudlle le domaine évolue depuis son implantation, la qualité du programme ne peut reposer
uniquement sur lamaitrise delogicids perpéue lement gppelésa éreremplacés. Au-deladesoutils
particuliers, ¢’ et une vison claire des compétences qu’ exige la profession d' infographiste et de la
facon de les transmettre qui doit guider le développement et lamise en oeuvre du programme. Par
conséquent, la Commission suggere a la direction de I'Ingtitut d' affermir I'encadrement des
professeurs de facon a soutenir le développement d’ une telle vision.

En ce qui concerne I’ information donnée aux éudiants, il et a craindre qu’ une certaine ambiguité
subsiste quant au tatut du programme offert.  Quelle que soit savaeur sur le marché de I’ emploi
ou le positionnement professionnd de ses diplémés, e magré I’exigence d'un DEC a |’ entrée, le
programme demeure, techniquement, de niveau collégid, commele spécifielediplomed AEC auquel
il conduit. Dans un contexte ol lavaeur d' un tel dipléme peut ére sgpée par la possibilité offerte
aux éudiantsdefarevdair leur portfolio, il gppartient aladirection del’ Ingtitut de rappeler achacun
tant le satut que lavaeur decedipléme. LaCommissoninvitedonc !’ Inditut abien situer leniveau
de son programme et a en défendre la vaeur tant auprés des @éves que des employeurs.
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Conclusion

Au terme de son évduation, la Commission en arrive a la concluson que la mise en oeuvre du
programme d'AEC Animation 2D-3D par I'Institut de création artistique et de recherche en
infographie est de qualité.

Il regne dans I’ Indtitut un climat enthousiaste des plus stimulant. Le personnd, tant a la direction
qu’au sein du corps professora, connéit bien la matiére a enseigner et cotoie la clientde éudiante
de s prés que la communication ne peut ére que de quaité. Les ressources matérielles de
I' éablissement sont a la hauteur des exigences techniques du programme. De plus, les liens sont
éroitsentrel’ Inditut et I’ industrie adesservir s bien quele programme, non seulement sert bien cette
derniére, mais contribue largement a faire son éducation sur le potentiel que représente pour ele
I'infographie moderne.

Par contre, I Ingtitut n’ a accordé qu’ une atention limitée aux aspects du programme qui débordent
la gtricte exploitation des logicids. La Commission lui recommande de définir clairement lavisée
fondamentade du programme et de S assurer quecelle-ci est comprise et partagée par I’ ensembledes
intervenants. Dans une perspective voisine, I’ Indtitut doit auss prendre le temps de consigner ses
pratiques d’ éva uation des gpprentissages dans une politique ingtitutionnele gppropriée et deveiller
ason implantation et & son respect.

Dans le méme sens, il serait souhaitable que I'Indtitut S assure que sa séquence de cours soit
cohérente et propre a rencontrer les objectifs du programme, que les professeurs aient accés a un
perfectionnement leur permettant d’améiorer leurs compétences pédagogiques et qu'ils soient
suffissmment bien encadréspour dével opper unevision communedu programmeauqud ilsapportent
une contribution.
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Suitesdel’ évaluation

Dans sa réaction au rapport préiminaire d' évauation de la Commission, I’ Ingtitut de création
artistique et de recherche eninfographie n’apasindiqué d actionsqu’il entend poser pour remeédier
aux problemes souleves. La Commission lui demande de lui faire parvenir, au moment opportun,

un rapport faisant état des gestes posés au regard des recommandations du présent rapport.

La Commisson d évauation de I’ enseignement collégid

Jacoues L’ Ecuyer, président





