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I ntroduction

Le progranme menant a I’obtention d’'un dipléme d éudes collégides (DEC) en Sciences
humaines offert par le Collége Edouard-Montpetit a é&é évaué par la Commission d évaua-
tion de I'enseignement collégid (CEEC) dans le cadre de I'opération d'évauation de ce
programme dans |’ensemble des colléges qui le dispensaient en 1994-1995. Cette évaluation
porte particulierement sur la composante de formation spécifique du programme révisé en
application depuis |’ année scolaire 1991-1992.

Le rapport d autoévauation, diment adopté par le Consail d'adminigtration du College, a é¢é
préparé conformément au guide spécifique' et transmis ala Commission le 23 avril 1996. Un
comité I’a analysé, puis effectué une visite au Collége les 18 et 19 septembre 1996%. A cette
occasion, il a pu rencontrer la Direction du College, le comité d' évaluation du programme, des
professeurs ains que quelques éudiants des trois profils offerts. Cette vidte a permis de rédli-
Ser un examen complémentaire des principaux aspects de la mise en oeuvre du programme.

Le présent rapport expose les condats et les conclusions de la Commission a la suite de son
andyse du rapport d' autoévauation et de la viste qu' dle a effectuée au College. 1l présente
successvement les principaes caractéristiques et les résultats de I'évaluation du programme
de Sciences humaines selon les cing critéres retenus : la cohérence du programme, la valeur
des méhodes pédagogiques et I'encadrement des éudiants, I'adéquation des ressources hu-
maines, maéridles e financieres, I’ efficacité du programme e, enfin, la qudité de la gestion
du programme. La conclusion résume |’ gppréciation globae du programme,

1.  COMMISSIOND'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guidespécifique pour I’ évalu-
ation de programmes d’ études. Le programme de Sciences humaines, Québec, mars 1995, 69 pages.

2. Outre le président de la Commission, M. Jacques L’ Ecuyer, le comité regroupait M™ Carole Sexton,
professeure d’ économie au Cégep de Sainte-Foy, M ™ Michéle M el anson, adjointe au directeur desétudes
du Collége André-Grasset, M ™ Nadine Pirotte, coordonnatrice des programmes préuniversitaires et de la
formation générale au Cégep du Vieux Montréal, M. Blaise Balmer, directeur des Sciences de I’ éducation
al’Université du Québec a Trois-Riviéres, et M. Jean-Paul Beaumier, agent de recherche ala CEEC qui
agissait atitre de secrétaire.



Description du programme

Avec 17 000 éudiants, dont plus de 7000 inscrits a I’ enseignement régulier, et une vingtaine
de programmes conduisant & des diplémes d’ éudes collégides, le Collége Edouard-Montpetit,
Stué a Longueuil, est I'un des plus grands cégeps. A I'automne 1994, les programmes du
secteur préuniversitaire accueillaient un peu plus d éudiants que ceux du secteur technique,
it 3848 des 7073 éudiants (54,4 % de I effectif total). De ce nombre, 2241 éudiants
(31,7 % de |’ effectif totd) éaent inscrits au programme de Sciences humaines, soit pres de
sx éudiants sur dix (58,2 %) des éudiants inscrits aux programmes préuniversitaires, et ce
pourcentage tend a demeurer stable depuis quel ques années.

Une tres forte proportion (pres de 85 %) des nouveaux inscrits au programme de Sciences
humaines proviennent directement du secondaire et ont é&é admis au premier tour du processus
d admission. La cote moyenne de réussite de ces éudiants au secondaire est supérieure a celle
de I'ensemble du réseau. Enfin, un sondage effectué par le Service régionad d admission du
Montréal métropolitain (SRAM) en 1993 et 1995, portant sur certaines caractéristiques des
éudiants qui Sinscrivent au Collége Edouard-Montpetit, indique également que les cohortes
provenant du secondaire pour ces années de référence étaient majoritairement (plus de 90 %)
composees de jeunes nés au Quebec dont la langue maternelle est le francais. Parmi les autres
caractérigtiques socioéconomiques relevées par ce sondage, le SRAM souligne le niveau de
scolarité et le niveau de revenu des parents qui sont supérieurs a ceux de I’ensemble des
établissements.

Le programme de Sciences humaines offert par le Collége Edouard-Montpetit S appuie essen-
tidlement sur le Devis d’implantation adopté par la Direction du Collége a I’ automne 1990.
Ce document a éé le fruit de deux années de travail des membres du comité de programme
dont les travaux sont a I'origine des trois profils offerts aux éudiants par le College :
Administration, Individu et Société et monde. Le choix de ces profils, souligne le Collége,
Sest davantage fait en fonction du champ d' éudes universitaires en Sciences humaines, des
disciplines existantes au moment de la révison du programme et des contraintes relatives a
la gtabilité de I’ effectif enseignant. Ce choix s gppuie également sur les regles d organisation
du programme révisé, sur |’éablissement d’'un tronc commun et d' une composante specifique
pour chacun des trois profils et sur la contribution des cours a I'atteinte des objectifs du
programme. Le College souligne néanmoins que les objectifs du programme révisé ont davan-
tage congtitué la «toile de fond» a laquelle les cours retenus par le College devaient se greffer.
Les objectifs rdatifs a la méthodologie ont toutefois orienté de fagon particuliere la définition
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des deux cours de méthodologie propres au programme.  Enfin, le programme mis en oeuvre
par le Collége se distingue par I’ obligation de suivre un cours d entrée pour chacune des neuf
disciplines offertes. La responsabilité de I'ensemble des cours offerts est partagée entre sept
départements® regroupant neuf disciplines. Le Collége offre 31 cours dans le cadre de la
formation spécifique, dont 29 sont disciplinaires et deux sont multidisciplinaires.  Afin d assu-
rer la sabilité de I’ effectif enseignant du Département de mathématiques, le cours Méthodes
guantitatives en sciences humaines (MQSH) a éé exclusvement confié a ce departement.
L’ autre cours multidisciplinaire, Initiation pratique a la méthodologie des sciences humaines
(IPMSH), peut toutefois étre offert par chacune des autres disciplines.

L’ équipe professorale donnant les cours de la composante de formation spécifique durant
I’année 1994-1995 comprenait 93 professeurs, dont 62 éaient permanents et enseignaient a
temps plein; 34 professeurs dispensaient pour leur part les cours du tronc commun, dont 20
éalent permanents et enseignaient atemps plein.

Enfin, le Collége articule son action e ses orientations éducetives principdement en fonction
de la formation de ses éléves. Dans un document* rendu public en 1994, et qui lui tient lieu
de projet éducatif, le College énonce clairement vouloir appuyer son gpproche éducative sur
le développement intégrd de I’ déve, saformation et laréussite scolare.

3. Administration et techniques administratives; Anthropologie; Economique; Géographie, Histoire et
Politique; Psychologie; Sociologie; Mathématiques.

4.  COLLEGE édouard-montpetit, Engagements, orientations et actions, 5 avril 1994.



Evaluation du programme

L e processus d’ autoévaluation

La Direction des éudes a assumé la responsabilité de la démarche d'autoévauation. A cette
fin, dle a mandaté le comité de programme de Sciences humaines pour qu'il procéde a
I’évauation proprement dite du programme. Le comité de programme avait pour principaes
taches de participer a la cuellette de données, a leur andyse et a leur interprétation, d'identi-
fier les principales actions qui pourraient ére envisagées pour apporter des corrections a
certaines gtuations observées et dinformer périodiquement les différents départements de
I'avancement des travaux. Pour s acquitter adéquatement de son mandat, le comité de pro-
gramme a congtitué un groupe de travail regroupant des professeurs représentant chacune des
disciplines concernées par les cing cours du tronc commun ministéridl and que le consaller
pédagogique rattaché au programme. Ce dernier devait plus particuliérement voir a la collecte
des informations nécessaires a la description de la mise en oeuvre du programme et procéder
aune premiere verson du rgpport. Le ragpport final a éé adopté par la Commission des éudes
et le Consall d adminigration.

La Commission tient a souligner la grande qualité du rapport qui a éé porté a son atention.
Tant dans sa facture que dans son contenu, le rapport dénote un constant souci de rigueur et
de trangparence. A maintes reprises, I’ensemble du corps professoral a eu I’ occasion de mani-
fester son accord, ou son désaccord le cas échéant, a I’ égard de certaines constatations qui
découlent de I'évdudion du programme. La Commission estime qu'il Sagit la d'un sgne de
maturité dans le processus d’ évauation en cours; €le regrette toutefois I’ absence ou la faible
participation des membres du département d Economique et de ceux de Sciences politiques.

L a mise en oeuvre du programme

Pour chacun des criteres retenus lors de I’ évaluation de ce programme, la Commission expose
ses principaes congtatations et elle formule, le cas échéant, des recommandations, des sugges-
tions et des commentaires susceptibles de contribuer aI’améioration de I'un ou I’ autre aspect
de samise en oeuvre.



L a cohérence du programme

La cohérence du programme et examinée sous |’angle de trois sous-criteres : la contribution
des activités d'apprentissage a I'ateinte des objectifs du programme, I'articulation de la
saquence des activités d apprentissage et |e rédisme des exigences de travail des éudiants.

A I’exception des deux cours de méthodologie, dont les objectifs multidisciplinaires dérivent

directement des objectifs du programme, le développement de la plupart des cours sest

principdement fait sslon une approche disciplinaire. Les objectifs du programme sont en
grande partie dteints, mais ils ne résultent toutefois pas entierement d'un effort de concerta-

tion. L’ateinte des objectifs, comme le souligne le Collége, a condtitué la toile de fond a
laquelle se rattachait chacun des cours des différentes disciplines. Les travaux entrepris par

le comité de programme ains que les efforts déployés par certains membres de I’ équipe
professorale sont en voie de donner lieu a I'émergence d'une véritable vison programme, a
une approche concertée de I'ensemble du corps professora sur la meilleure fagon d ateindre
ces objectifs.

En vue de préparer adéguatement les éudiants a la poursuite d éudes universitaires, le
programme révise de Sciences humaines vise I'atteinte de 14 objectifs qui touchent a la fois
les connaissances acquises, la méthodologie et les habiletés de langage. A ce titre, la Commis-
sion reconngit, avec le College, I'atteinte mitigée de I’ objectif 1.2 (connaissance des princi-
paux auteurs, par leurs écrits, des disciplines du programme) et de I’ objectif 3.3 (compré-
henson de la langue seconde). La Commission invite donc le Collége a donner suite a son
intention de développer des mesures pour combler cette lacune, notamment en favorisant la
concertation entre I’ équipe programme et les professeurs qui donnent des cours d anglais aux
éudiants du programme de Sciences humaines pour amédliorer | ateinte de I’ objectif 3.3.

Le rgpport souligne égdement la faible ateinte de I'objectif 2.6 qui vise a fare rédiser aux
éudiants un travall qui démontre leur capacité d'andyser un probleme en gppliquant plus
d' une démarche en Sciences humaines. En 1994-1995, le College n'a pas mis en oeuvre de
tdle activite. Le rapport ne répond donc pas aux questions portant sur sa mise en oeuvre.
Cette décison découlait d'une conclusion du comité de programme qui avait recommandé,
pour des motifs de nature a la fois pédagogique et administrative, le report de I'activité
dintégration a I’ hiver 1996. L’gout récent du cours Démarche d'intégration des acquis en
sciences humaines (300-301-94), comme le souligne le Collége, contribuera sans doute a
I'ateinte de cet objectif. La Commission I'invite toutefois a suivre I’ évolution de ce cours &fin
de s assurer qu'il permette |’ atteinte de cet objectif.
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Le Collége offretrois profils d études : Administration, Individu, Société et monde. La compo-
stion de ces profils répond davantage a des critéres extérieurs aux profils eux-mémes (regles
minigtéridles d' organisation du programme, structures daccueil de certains programmes
universitaires, maintien de I’ effectif enseignant) et le lien n'est pas toujours évident entre les
cours d'un méme profil. De plus, comme le souligne le College, les disciplines ne partagent
pas toujours une interprétation commune des objectifs du programme, et ce, al’intérieur méme
des profils.  Enfin, 9 le profil Administration parait trés spécidise, les profils Individu et
Soci été et monde ne se démarquent pas de facon auss précisel’un de I’ autre,

Les condatations qui précedent soulignent I’absence d’'un profil de sortie pour les dipldmeés
de Sciences humaines. La définition d'un profil de sortie aurait notamment permis au College
d éablir un lien avec son projet éducatif aind qu'avec les objectifs du programme. Pour ces
raisons,

la Commission recommande au College de définir un profil de sortie du
diplémédu programme de Sciences humaines en regard de son projet éducatif
et de poursuivre sa réflexion sur la composition de ses profils d’ études,
notamment en resserrant la cohérence desprofilstout en gardant al’ esprit la
finalité du programme de Sciences humaines et, au besoin, en revoyant le
choix des cours de chacun des profils en fonction des obj ectifs du programme
révisé.

A ce titre, les disciplines doivent se repositionner en fonction des objectifs du programme, et
non I'inverse comme ce semble ére actudlement le cas. La Commisson croit qu'une
réflexion en profondeur sur la composition de chacun des profils et sur les cours qui les
composent favorisera I’ appropriation de |'approche programme par I’ensemble du corps
professoral ainsg qu'une mellleure concertation quant au réle et aux responsabilités de chagque
discipline dans |’ atteinte des objectifs du programme.

L’ articulation et la mise en séguence des activités d’ gpprentissage cherchent a répondre a un
souci d’enchainement progressif, et ce, pour les trois profils. Le programme mis en oeuvre
par le College s disingue notamment par I'obligation de suivre un cours d'entrée pour
chacune des disciplines. S cette regle a eu pour effet de structurer les cours disciplinaires, ele
n'a toutefois pas empéché certaines irrégularités dans le déroulement des séquences des acti-
vités d' apprentissage.  Aing, une session sépare le cours Méthodes quantitatives et Initiation
pratique a la méthodol ogie des sciences humaines dansle profil Administration. Laplace du
cours Economie globale ala4° session est égaement a revoir dans le profil Individu, ce cours
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éant offert en méme temps que la Démarche d’intégration des acquis en sciences humaines
qui doit normaement favoriser un retour sur les principales notions et démarches propres aux
Sciences humaines. |l y aurait également lieu de revoir le contenu du cours Introduction a la
psychologie, plus particulierement en ce qui concerne I’ objectif 2.3 (réaisation de toutes les
étapes d'une recherche scientifique de base) afin d’harmoniser ce cours avec Initiation
pratique a la méthodologie des sciences humaines qui se donne normaement a la troiseme
session et qui vise plus particulierement |’ atteinte de cet objectif.

La Commisson suggere donc au Collége de revoir I'articulation et la mise en s&quence des
activités d' apprentissage afin d accroitre les effets structurants prodigués par les cours d’ entrée
e dexaminer la posshilité doffrir aux éudiants une premiere anée commune aux trois
profils tout en respectant la séquence des cours de méhodologie. Entre autres avantages, cela
permettrait de minimiser les effets négatifs qu entraine un changement de profil pour les
éudiants et d' accentuer les fils conducteurs disciplinaires des cours de deuxiéme année.

La Commission tient par alleurs a souligner I'intérét du travail effectué par deux enseignantes
du Colléege concernant I'inventaire des habiletés méthodologiques’, plus particulierement
cdles enseignées dans chacun des cours de la premiére année du programme. Cet inventaire
a permis d'identifier les points forts et les lacunes de la formation méthodologique des
éudiants qui sinscrivent au cours Initiation pratique a la méthodologie des sciences hu-
maines. En accord avec le College, la Commission croit que ce travall pourrait dimenter sa
réflexion sur divers aspects de nature pédagogique. |l devrait, entre autres choses, permettre
de mieux stuer la contribution de chacun des cours a |’ atteinte des objectifs d’ ordre métho-
dologique du programme et de mesurer la complémentarité des apprentissages qui sont
proposés aux éudiants. Ce travail représente une excellente base de discussions entre les
professeurs, les dépatements et les différentes disciplines, notamment sur I’ opportunité
d offrir une année commune aux éudiants du programme.

En ce qui concerne la clarté, le réadisme et I'équilibre des exigences des cours, le rapport
mentionne que les exigences des cours disciplinaires du tronc commun sont définies par les
départements qui en ont la responsahilité, celles afférentes aux deux cours multidisciplinaires
rlevant de deux comités de professeurs qui voient a harmoniser leurs exigences pour ces

5. LOUISE corriveau et louise levac, Inventaire des habiletés methodologiques de |a premiére annee du
programme de Sciences humaines, Service du développement pédagogique, Collége Edouard-M ontpetit,
septembre 1993.
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cous. A la lumiére des informations fournies, et confirmées par un sondage effectué auprés
des diplémés, lacharge de travail parait normale et bien répartie au cours des sessons.

Lavaleur des méhodes pédagogiques et de |’ encadr ement

Trois sous-critéres permettent d’ apprécier la valeur des méhodes pédagogiques et de I'enca
drement des éudiants : I'adéquation des méhodes pédagogiques et leur adaptation aux
caractéristiques des éudiants; les services de consell, de soutien et de suivi favorisant la réus-
Ste des éudiants; la disponibilité des professeurs.

Bien que les mé&hodes pédagogiques utilisées par les enseignantes e les enseignants soient
variées, I’ évauation a permis de mettre en lumiere la connaissance tres limitée qu’a le College
des caactérigtiques de sa clientde. Le College ne dispose en effet daucun outil qui lui
permette de vérifier |I'adéquation des méthodes pédagogiques utilisées aux objectifs poursuivis
par les cours, de méme que I’ adéquation entre le choix de ces méhodes et les éudiants qui
quivent ces cours. A titre d exemple, les enseignants ignorent les taux de succes et les taux
d’abandon de chacun des cours par profil. Ces renseignements pourraient leur ére d une
utilité certaine dans le choix des méthodes pédagogiques.

La Commission suggére donc au College de colliger des informations plus précises sur les
caractérigiques des @udiants et de tranamettre ces informations aux professeurs &fin qu'ils
puissent mieux cibler leurs méhodes pédagogiques et accroitre aing I'efficacité des inter-
ventions disciplinaires tout autant qu’ interdisciplinaires.

Sur le plan des ressources informatiques, le College dispose d'un bon parc informatique. La
Commisson I'invite a maximiser les retombées de ses inddlations par un recours plus
systématique aux nouvelles technologies de I'information e des communications (NTIC),
notamment dans le cadre du cours Initiation pratique a la méthodologie des sciences humai-
nes.

Le Collége a par allleurs développé plusieurs mesures d encadrement afin de favoriser la réus-
gte des éudes. Mentionnons ici I'évauation préventive, la formation de groupes stables en
premiére session, le centre d’aide en frangais. Bien que chacune de ces mesures concoure a
la réussite des éudiants, aucune n’est gpécifique aux éudiants de Sciences humaines et aucune
n'est prise en charge par les professeurs du programme. Le suivi de ces mesures doit étre
questionné a la lumiere des réaultats escomptés et de ceux véritablement atteints. Un éeve
en difficulté d apprentissage n'est pas nécessairement pris en charge par I'une ou I’autre des
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mesures offertes. Le faible recours aux mesures d encadrement existantes n'est par allleurs
pas compensé par le développement d'une relation éroite de maitre a éléve, notamment a
cause du nombre devé d éudiants que chague professeur doit rencontrer durant une session.

Dans cet eprit, le College aurait avantage a andyser I’ efficacité rédle des mesures existantes
et asinterroger sur |’ opportunité d' offrir une session d’ accuell et d'intégration.

En conséquence, la Commission recommande au Collége de revoir ses mesu-
res d'accueil, de suivi et d’encadrement pour s assurer de leur efficacité et
soutenir plus fermement la réussite de ses étudiants.

Enfin, en ce qui concerne la disponibilité des professeurs, le rgpport d autoévauation démon-
tre qu' elle est adéquate et le sondage effectué aupres des dipldmés confirme leur satisfaction
acet égard.

L’adéquation desressour ces humaines, matérielles et financieres

Les deux sous-criteres retenus concernent plus particulierement |’ adéquation des ressources
humaines : la qudification des professeurs et les procédures d' évauation et de perfection-
nement de ces professeurs.

La scolarité, la vaste expérience d’ enseignement et la polyvaence des professeurs du départe-
ment de Sciences humaines assurent aux éudiants un enseignement de qudité. La répartition
de la téche, particulierement en ce qui concerne les cours multidisciplinaires, engendre toute-
fois fréguemment des tensons au sein de |'équipe professorde et nuit visblement au bon
fonctionnement du comité de programme qui devrait davantage se centrer sur des préoccu-
pations d ordre pédagogique. Certains départements se disent ouvertement insatisfaits du
mode de répartition des cours multidisciplinaires.  Afin de maintenir un enseignement de
quaité, plus particuliérement en ce qui a trait au cours de méhodologie multidisciplinaire et
a I’activité d'intégration, la Commission invite le College a revoir ses modes d attribution des
taches de fagon a s assurer que les nouvealx professeurs invités a les donner soient intéressés
et adéquatement préparés.

Quant aux mesures favorisant la motivation et la compétence des professeurs, dles paraissent
adéquates. Les activités de perfectionnement s inscrivent principalement dans le cadre des
colloques des différentes associations disciplinaires et de Performa.  Les professeurs déplorent
toutefois que les ressources financiéres favorisant I'implantation des nouvelles technologies
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de l'information e des communications soient limitées et ils rgppdlent I'importance de ces
nouvelles technologies en Sciences humaines. S la Commission abonde dans le sens de ces
derniers, dle tient par alleurs a souligner la quaité des ressources matéridles mises a la
disposition du personnel ensaignant, en particulier les laboratoires de Sciences humaines et
celui de géographie.

La Commission note enfin que, sauf en ce qui concerne les professeurs qui ont moins de trois
années d'ancienneté, le Collége ne sest pas encore donné de véritable politique d' évauation
des enseignements. Auss, dans le cadre de I'daboration de la politique de gestion de
ressources humaines actudlement en cours, la Commisson suggére au College de donner
ite a son intention d'y inclure la dimension propre a I'évauation des enseignements.  Elle
I'invite égdlement a favoriser un climat d' échange entre les professeurs de tous les départe-
ments.

L’ efficacité du programme

Quatre sous-critéres permettent d' apprécier |’ efficacité du programme : les modes et instru-
ments d’ évaluation par rapport aux objectifs des cours et du programme; le taux de réussite
des cours, le taux de diplomation; et, enfin, laréalisation des objectifs du programme.

La Commission a par ailleurs vérifié la capacité des moyens d’ évauation des apprentissages
utilisés & mesurer adéquatement et équitablement I’ atteinte des objectifs visés. A cette fin, dle
a andyse les plans de cours et les outils d'évduation des cours Initiation pratique a la
méthodologie des sciences humaines (IPMSH) et Economie globale donnés en 1994-1995.
Cette andyse a permis de condtater que les pratiques d’ évaluation sont explicites et équitables,
et ce, dans les deux cours. L’anayse des évduations sommatives fournies pour le cours Initia-
tion pratique a la méthodol ogie des sciences humaines révele en effet qu' dles sont diversifiées
et congruentes, et qu'elles concourent & maintenir des standards satisfaisants. Les cing plans
de cours andysés saverent des plus complets et présentent une description détaillée des
moyens d évauation aind que de leur importance rdative. Enfin, la qudité et la pertinence
des documents d encadrement fournis aux éudiants condituent d excdlents instruments pour
les guider dans leur gpprentissage. En ce qui concerne le cours Economie globale, les évar
luations sommatives sont également variées et permettent de véifier adéguatement, de
pluseurs facons, |'atteinte des objectifs poursuivis. La concertation dont font preuve les
enseignants démontre un souci réd d'équité a I'endroit des éudiants qui suivraient ce cours
avec I’'un ou I’ autre des professeurs.
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Les taux de réussite des cours du tronc commun sont genéralement supérieurs a ceux observes
dans le réseau. |ls sont particuliérement devés (entre 95 % et 98 %) pour le cours Initiation
pratique a la méthodol ogie des sciences humaines (IPMSH).

Le taux de diplomation du Collége présente quant a lui des écarts importants entre les
différents profils. Contrarement a I’ensemble du réseau ou les éudiants du profil Adminis-
tration présentent habituelement le mellleur taux de diplomation, ce sont les éudiants du
profil Individu qui présentent un taux de diplomation supérieur aux deux autres profils. Pour
sa part, méme Sil est comparable a celui du réseau, le taux de diplomation des éudiants du
profil Société et monde et plutt faible. Bien qu'il se dise dans I’'ensemble satifait du
cheminement de ses éudiants, le Collége n'est pas en mesure d’ expliquer les écarts entre les
différents profils en regard du taux de diplomation. Auss, la Commission suggere au College
de s donner des outils qui lui permettent une andyse plus en profondeur du cheminement de
ses éudiants.

Les réaultats au test ministérid de frangais s averent supérieurs a ceux du réseau pour les
années 1993, 1994 et 1995, et I'activité d’ intégration mise en oeuvre a I’ hiver 1996 devrait
égdement concourir a I'atteinte globale des objectifs du programme. Par alleurs, les indi-
cateurs produits par certaines universités and que la satisfaction des dipléomés a I'égard de la
formation qu'ils ont regue tendent & confirmer I’ appréciation pogtive fate par le Collége en
regard de I’ atteinte des objectifs du programme.

Laqualitédela gestion du programme

Le dernier critere met I'accent sur le partage des responsabilités, les communications et les
moyens d assurer | gpproche programme.

La révison du programme de Sciences humaines n’'a pas encore donné lieu a une véitable
approche programme au Collége Edouard-Montpetit. La Commission est toutefois consciente
gue le nombre important de professeurs impliqués dans le programme représente a lui seul un
adfi de taille pour y parvenir. Auss, bien que tous les déments soient en place pour permettre
son implantation, force est de congtater que le programme fonctionne davantage sur une base
dépatementde e disciplinare. A maintes reprises, le rapport insste sur I'importance des
départements et de chacune des disciplines dans le processus de formation des éudiants. La
Commission ne nie pas |"apport des différentes disciplines dans la formation des éudiants,
mas dlle rappelle au College que la mise en oceuvre du programme révisé ne peut s faire sans
véritable concertation de I’ensemble du corps professora. La Commission note que les
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nouvealix cours de méthodologie ont donné lieu a une approche concertée, en particulier pour
le cours Initiation pratique a la méthodologie des sciences humaines pour lequel un comité
multidisciplinaire voit a I’adoption d'un plan de cours unique. Elle regrette toutefois que cette
approche n'ait pas encore rdlié un plus grand nombre de professeurs & une vison commune
du programme de Sciences humaines. Les travaux du comité de programme auraient pu
favoriser une telle démarche, mais la Commission congtate que cette instance a davantage été
le lieu de débats axés sur la répartition des téches et la gestion du programme que |’ occasion
de véritables échanges de nature pédagogique.

Pour ces raisons, la Commission recommande au College de développer une
meilleure concertation entreles professeur sdes différents départementset des
différentes disciplines et de soutenir le leadership du comité de programme,
notamment en confirmant le volet pédagogique de son mandat, afin de favo-
riser le partage d' une vision commune du programme.

Pour ce faire, le College aurait avantage a encourager les expériences interdisciplinaires en
cours, a mieux les faire connditre a I'ensemble de I'équipe professorde et aind miser sur
I'effet d attraction et d’ entrainement que ces expériences ne mangueront pas de susciter. De
plus, le College aurait égdement avantage a claifier le role et les responsabilités de chacune
des structures qui concourent a |’ atteinte des objectifs du programme.

Conclusion

La Commission reconnait que le programme menant au DEC en Sciences humaines offert par
le Collége Edouard-Montpetit est un programme de qualité qui prépare bien les éudiants a la
poursuite d' é&udes universitaires. La compétence, le dynamisme et la disponibilité dont fait
preuve I’ensemble du corps professora représentent a cet égard I’ une des principaes forces
de la mise en oeuvre du programme. L’éventail des disciplines offertes en représente
assurément une autre, le College éant en mesure d offrir a sa clientele un vaste choix de cours
que lui envierait plus d'un collége. Enfin, le College dispose d' équipements des plus adéquats
pour permettre aux éudiants d'évoluer dans un environnement stimulant et appuyer les
professeurs dans leur pratique de I’ enseignement.

La Commission congtate toutefois que le programme n'a pas encore donné sa pleine mesure.
Comme nous I'avons dga souligné, le College et d'alleurs pleinement conscient de ce
congtat, I"honnéteté de son rapport d autoévauation en fait foi. Des améiorations pourraient
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angd étre apportées a sa mise en oeuvre afin d' accroitre son efficacité et lui permettre d attein-
dre les objectifs qu'il sest donnés dans la poursuite de sa misson éducative : offrir une
formation globale organisée en programmes d' éudes structurés, cohérents et pertinents. Dans
cet esprit, la Commission adresse au Collége trois recommandations. La premiére concerne
la définition d'un profil de sortie du dipldmé en Sciences humaines et la compostion des
profilsd’ éudes:

- La Commission recommande au College de définir un profil de sortie du dipldmé de
Sciences humaines et de poursuivre sa réflexion sur la composition de ses profils
d’ études.

La deuxiéme recommandation a trait a I’ encadrement des éudiants et a |’ absence de mesures
de soutien propres au programme de Sciences humaines :

- La Commission recommande au College derevoir sesmesuresd accueil, de suivi et
d’ encadrement.

Enfin, la troiseme recommandation formulée par la Commisson a trait a la nécessté
d accentuer la concertation interdisciplinaire :

- La Commission recommande au College de dével opper une meilleure concertation
entre les professeurs des différents départements et de soutenir le leadership du
comité de programme, notamment en confirmant le volet pédagogique de son
mandat.

La Commission formule égaement au Collége quelques suggestions susceptibles d’ améiorer
certains aspects du programme.  Elles consistent principaement a revoir la séquence des cours
pour chacun des profils et & examiner la possihilité d offrir une premiere année commune aux
éudiants du programme, a se donner un systeme d'information plus complet, en particulier
en ce qui concerne le cheminement de ses éudiants, a colliger des informations plus précises
ar les caractéristiques de ses éudiants et, enfin, & se donner une politique d’ évauation des
ensaignements dans le cadre de sa politique de gestion des ressources humaines.

La prise en compte des recommandations, suggestions et autres remarques formulées dans ce
rapport devrait contribuer a parfaire la mise en oeuvre du programme de Sciences humaines
au Collége Edouard-Montpetit, au demeurant un bon programme.
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Suitesdel’ évaluation

Dans saréaction au rapport préiminaire de laCommission, le Collége Edouard-Montpetit indique
qu'il en partage globaement les conclusons.

La Commission souhaite recevoir au moment gpproprié un rapport sur ses réalisations en réponse

aux recommandations qui lui sont adressées.

LaCommission d’ évauation de I’ enseignement collégid

Jacaues L’ Ecuyer, président



