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I ntroduction

Le programme menant au DEC en Sciences humaines(300.01) offert par leCollege André-Grasset
aété évaué, par laCommission d'évauation de I'enseignement collégid (CEEC), dansle cadrede
I'opération d'évaluation de ce programme dans I'ensembl e des colleges qui le dispensaient en 1994-
1995. Cette évaluation porte particuliérement sur la composante de formation spécifique du
programme révisé, en gpplication depuis I’ année scolaire 1991-1992.

Lerapport d’ autoéval uation, ddment adopté par le consall d’ administration du College, aétépréparé
conformément au guide spécifique fourni par la Commission® et transmis le 21 février 1996. Un
comité visteur I'aandysé, puis a effectué une visite au Collége les 12 et 13 septembre 1996%. A
cette occasion, il a pu rencontrer ladirection du Collége, le comité d’ évauation du programme de
Sciences humaines, des professeurs et des étudiants®. Cette visite apermisderéaliser un examen
complémentaire des principaux aspects de lamise en oeuvre du programme.

Le présent rapport décrit d'abord les principaes caractéristiques du programme, tout en le Stuant
dans|le projet éducatif et I'offre de formation du College. 11 décrit ensuite brievement le processus
dautoévauation retenu par le College. 1l expose, enfin, lesconclusonsauxquellesen et ariveela
Commission gpres I'analyse du rapport d autoévauation et la prise en compte de I'information
recuellie lors de la vidite au College. Pour ce faire, il procéde critére par critére, puis de fagon
globae. Commele préciseleguide spécifique, lescriteresretenus pour cette évaluation sontlescing
suivants : la cohérence du programme, lavaleur des méthodes pédagogiques et de |’ encadrement,
I adéquation des ressources, |’ efficacité du programme et la quaité de sa gestion.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour
I'éval uation de programmes d'études S Le programme de Sciences humaines, Québec, mars 1995, 69 p.

2. Lecomitévisiteur était composé de M™ Lyne Boileau, coordonnatrice de I’ enseignement au Collége de
I’ Assomption et de M™® Huguette Quintal, professeure de psychologie au Collége Edouard-M ontpetit.
M. Jacques L’ Ecuyer, président de la CEEC, présidait le comité et M. Paul Valois, agent de recherche ala
CEEC, agissait comme secrétaire.

3. Legenremasculin est utilisé comme générique sans préjugé quant au sexe des personnes.



Description du programme

FondéaMontréa en 1927 par les prétres de Saint-Sul pice, le Collége André-Grasset est un collége
privé dont lamission premiere est lapréparation aux éudesuniversitaires, de sortequ'il offre surtout
des programmes préuniversitaires. Ce sont les programmes conduisant aux dipldmes d'éudes
collégides (DEC) en Sciences humaines, en Sciences de la nature, en Arts, en Lettres, aind quau
DEC enrichi en Sciences de lanature et au DEC intégré en Sciences, Lettres et Arts. Le Collége
offre égdement trois programmes conduisant aun DEC technique. 1l recoit, annuellement, environ
1000 éudiants al’ enseignement régulier et 300 al’ enseignement aux adultes.

De tradition sulpicienne, le College privilégie et tranamet les vaeurs de I humanisme chrétien dans
un esprit d’ ouverture, de didogue et de coopération. L’éudiant y est considéré comme un étre
autonome et responsable. Unelibertéde choix lui est accordée dans|’ daboration de son curriculum
et une personndisation du profil de formation est privilégiée quand les bases obligatoires du
programme sont assurées. Selon le rapport d' autoévauation, ¢ est dans le cadre de samission et
de son projet éducetif que s ancre le programme de Sciences humaines, qui prépare aux études
universitairesenintégrant lesééments de formation fondamenta eretenus par le College : acquisition
de méthodes de travall intellectud, intégration progressive des connaissances, maitrise delalangue
et des langages fondamentauix, développement de I’ autonomie et de la conscience socide.

Durant |a période couverte par I’ autoéva uetion, le nombre de nouveaux inscrits au programme de
Sciences humaines et demeuré rel ativement stable avec une moyenne légérement supérieure a200
éudiants par année. Le nombre d’ &udiants inscrits dans ce programme représente plus de 45 %
del’ effectif globa du College. Unebonne proportion des éudiants de Scienceshumainesad' abord
complété une premiéere session en Sciencesdelanature. Le programme de Sciences humaines est
égdement offert a un petit nombre d’ adultes. Les exigences sont les mémes que pour |es éudiants
du programme régulier.

Lesprofesseursqui donnent les cours delaformation spécifique du programme sont regroupés dans
les départements de Sciences humaines et de Mathématiques; en 1994-1995, ils é&aient 25°. Les
disciplines de la formation spécifique en Sciences humaines enseignées au College André-Grasset
sont la géographie, | histoire, la psychologie, les sciences de la rdigion, |’ économie, la science
politique, lasociologie, I’ adminigtration et lesmathématiques. Trois profils de formation sont offerts

4. Enplus, 12 professeurs donnaient ces cours al'éducation des adultes.
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aux éudiants : Sciences humaines sans mathématiques, Sciences humaines avec mathematiques et
Sciences de I’adminigtration. Les cours déterminés pour chacune des disciplines et chacun des
profils sont restés essentiellement lesmémesjusgu’ en 1995. Lecours Démar che d'intégration des
acquis en Sciences humaines (DIASH) n'a éé offert formellement qu’ en janvier 1996.

Au cours de I’ année 1994-1995, le Collége amis sur pied un comité du programme de Sciences
humaines composé de trois professeurs des cours de formation spécifique (dont le coordonnateur
du programme), d'un professeur d'anglais, d’'un professeur de frangais, d'un professeur de
philosophie, d’ unaide pédagogique et dedeux éudiants. Alorsquelecoordonnateur du programme
de Sciences humaines est nommé par la Direction du Collége, le coordonnateur du Département
de Sciences humaines est choisi par ses collegues professeurs du Département.  Actudlement, la
méme personne cumuleles deux fonctions.  Depuis sa création, le comité de programme atravaillé
sur les objectifs du programme, sur le profil du dipldomé, sur I’ activité d'intégration et sur I’ épreuve
synthese de programme.  Les travaux réalisés sur les objectifs et sur le profil du dipldomé sont
particuliérement originaux, seon la Commission.



Evaluation du programme
L e processus d'autoévaluation

Au College André-Grasset, I’ évaluation du programme de Sciences humaines arelevé d’ un comité
d évauation compose de trois personnes : le directeur des éudes, une adjointe au directeur des
études et |e coordonnateur du programme de Sciences humaines. Consdérant quel’ évaluation du
programme et les décisons qui pouvaient en découler relevaient des autorités du Collége, les
professeurs ont préféré ne pas avoir de représentants au Comité d' évauation. Commel’indiquele
rapport d autoéva uation, lesprofesseursparticiperent par ailleursacertainsdestravaux d’ évauation
et alarévisgon de textes du rapport d’ autoévauation en tant que répondants responsables de leur
enssignement et de leur engagement dans le programme de Sciences humaines.

Outre le Département de Sciences humaines, le Département de Mathématiques et le comité du
programme de Sciences humaines collaborerent a |’ autoévauation, ce dernier comité regroupant
des représentants de disciplines associées au programme de Sciences humaines.

Le Comité d’ évauation du programme rédisa deux consultations. La premiere a été faite aupres
des 700 éudiants de Sciences humaines des trois cohortes touchées par I’ évaluation. Deux cent
vingt-cing questionnaires remplis ont &e recus, soit un taux de réponse d'environ 34 %. Parmi les
225 répondants, une quarantaine éaient encoreinscrits dansle programme. Ladeuxiéme consulta-
tion rgoignit tous les professeurs de Sciences humaines depuis 1991.

La Commission note la qudité du rapport d' autoévauation produit par le College André-Grasset.
Ce rapport met en évidence autant les points forts que les faiblesses de la mise en oeuvre du
programme de Sciences humaines.

L a mise en oeuvre du programme

Pour chacun descriteresretenus, laCommission fait sesprinci pal es congtatations, soulignelespoints
forts du programme et formule, le cas échéant, des recommandations, des suggestions et des
invitations ou des commentaires susceptibles de contribuer al’ amédioration del’ un ou I’ autre aspect
de samise en oeuvre.



L a cohérence du programme

La cohérence du programme est examinée sous |’ angle de trois sous-criteres : le caractére intégré
du programme; la séquence des activités d gpprentissage; le réaisme et I'équilibre des exigences.

Sur labase des analyses du rapport d’ autoéva uation et des congtatations effectuéeslorsdelaviste,
la Commission observe que I’ ensemble des objectifs et des contenus des activités d’ gpprentissage
traduisent adéquatement la grande majorité des objectifs du programme et permettent de les
atteindre. Cependant, comme le College en fait d'ailleurs éta dans son rgpport d' autoévauation,
I’ objectif 3.3 du programme, qui atrait &la compréhension, en langue seconde, de I’ essentidl des
textes portant sur les Sciences humaines, est a toute fin pratique ignoré. La Commission invite le
College a prendre les mesures nécessaires pour que I’ objectif 3.3 du programme soit poursuivi
systématiquemen.

Dés|’implantation du nouveau programme de Sciences humaines, le Collége a placé en premiere
année et imposé aux éudiants les cours du tronc commun, incluant le sixieme cours au choix, mais
al’exception du cours Initiation pratique a la méthodol ogie des sciences humaines (IPMSH)
qui est dispense en troisiéme session dans|e cadre des deux profils avec ou sansles mathématiques.
De plus, le Collége a concu le cours Méthodes quantitatives en sciences humaines, dispensé en
premiére ou en deuxiéme session sglon le profil, comme préa able absolu au cours IPMSH, offert
en troiseéme session, et ce dernier comme préalable absolu au cours DIASH, offert en quatrieme
sesson. L'acquisition e I'intégration progressive des déments de méthodologie du programme
devraient donc étre assurées. Ensuite, &fin de poursuivre saformation en deuxiéme année dans une
discipline, I’ &udiant doit avoir réuss au prédable le cours correspondant du tronc commun.

En imposant les cours du tronc commun en premiere année, le Collége voulait poser les assises
fondamentaes du programme, favoriser un premier contact avec les Sciences humaines et favoriser
une formation de base, I’ &ablissement de liens entre les cours et une approche interdisciplinaire.
Une fois les bases du programme assurées et compte tenu d'un effectif caractérisé par une
autonomie trés relative, venant en mgorité du secondaire prive, le Collége laisse plus deplacelors
de la deuxiéme année au libre choix des éudiants. Aind, en troiséme session, un seul cours est
imposépar lagrille. Lescoursdelatroiseme session possedent un degré de difficulté et d’ exigence
plus deveé que ceux dispensés en premiere année. En quatrieéme session, le niveau d’ exigence des
cours est encore accru aors que le niveau d encadrement des éudiants diminue pour favoriser le
développement de leur autonomie.
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Un tel agencement de I’ ensemble des cours de formation spécifique de la premiére ala quatrieéme
sessionen unegradation du degré dedifficulté, d’ exigences, d’ approfondissement et d’ encadrement
des éudiants est clairement percu par ces derniers comme la visite a permis de le condtater.
Cependant, les échanges avec les différents interlocuteurs lors de la viste ont mis en lumiére
quelques problémes relatifs ala gradation et al’ articulation de certaines activités d’ gpprentissage.
D’ abord, des éudiants peuvent prendre en deuxiéme année un cours sans avoir suivi le cours
correspondant en premiére session. Au dire de la Direction et des professeurs, un tel accroc au
principedelagradation netoucherait qu' untréspetit nombred éudiantset congtituerait unesituation
qui ne poserait pas de probléme d' adaptation ni pour les éudiants ni pour les professeurs. La
Commission, pour sapart, est d’ avisquelagradation pourrait ére améiorée s tousles &udiants qui
suivent un cours de deuxieme année avaient les prédables de premiére année. Elle invite donc le
Collége a prendre les mesures pertinentes a une telle amdioration.

Ensuite, I"intégration des deux cours de méthodologie et du cours DIASH n'est pas encore tout a
fat rédisée dans les faits. Tout en reconnaissant I utilité du cours Méthodes quantitatives en
sciences humaines, les éudiants consultés par le comité d'autoéva uation et ceux rencontréspar le
comité visiteur de la Commission percoivent moins celle du cours IPMSH gu'ils ne trouvent
d alleurs pas intéressant. Le cours DIASH leur apparait une répétition du cours dIPMSH. De
plus, I analyse de la description de cette démarche dans | e rapport d' autoéva uation et les échanges
lorsdelavidterévdent que cette activité telle que congue et mise en ceuvre actuellement nevise pas
I'intégration des acquis dans une perspective interdisciplinaire, mais davantage la formation d' un
«super spécidigte» d' une discipline. Pour les éudiants rencontrés, la perspective d'intégration de
I’ensemble des acquis en Sciences humaines est absente de ce cours.

Devant une telle gtuaion qui Sexplique en partie par I'absence de travail collectif entre les
professeurs du Département de Sciences humaines, absence qui fera plus loin I'objet d une
recommandation sous la rubrique de lagestion du programme, laCommission suggere au College
d analyser lastuation en tenant compte notamment des qualifications des professeurs dispensant les
cours de méthodologie et celui de DIASH, de mieux articuler ces cours entre eux et de les intégrer
davantage aux autres activités d’ gpprentissage du programme. Par exemple, le Collége pourrait
consdérer I'idée de confier un méme cours a une équipe de deux ou de trois professeurs issus de
disciplines différentes et formes & des méhodes particulieres de recherche.

Le Collége présente dans son rgpport d autoévauation lestrois profils de formation qu'il aretenus
comme des moyens pour favoriser I’ articulation de lamise en oeuvre du programme. L’ analyse de
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ces profils et les échanges avec différents interl ocuteurs durant la visite révéent quelestrois profils
différent trés peu I’ un de 1’ autre et confirment leur caractére quelque peu artificid. Pour laCommis-
son, ils sont essentiellement identiques, la différence étant la présence ou non des mathématiques.
Il faut gouter a ce congtat que le cours Initiation au marketing, caractére distinctif du profil
Sciences de I'adminigtration, peut étre chois par les étudiants des deux autres profils. Pour assurer
une plus grande cohérence au programme mis en oeuvre et une plus grande concordance entre les
ééments de formation, le Collége pourrait considérer |e recours a un ou plusieurs themes intégra-
teurs. LaCommisson suggere donc au Collége d’ explorer les avantages de mieux différencier les
profils en les articulant autour defils conducteursdigtincts. D’ailleurs, le Collége nergette pas dans
son rgpport d’ autoévaluation la nécessité de devoir réviser les profils de formation pour assurer
I"unité de laformation et la cohésion du programme.

Concernant la charge de travail des éudiants, la visite a confirmé gqu' elle est bien adaptée. Les
éudiants rencontrés, tout comme ceux qui ont participé au sondage, sont satisfaits de la charge de
traval.

Lavaleur des méthodes pédagogiques et de |'encadrement des éudiants

Troissous-criterespermettent d apprécier laval eur desméthodespédagogiqueset del’ encadrement
des éudiants : | adaptation des méthodes pédagogiques aux objectifs visés et aux caractéristiques
des éudiants; les services de consell, de soutien et de suivi aing que les mesures de dépistage des
difficultés d'apprentissage; la disponibilité des professeurs.

Comme il ressort du rapport d' autoévaluation et des échanges avec les &udiants, les méthodes
pédagogiques gpparaissent suffisamment variées et les professeurs sefforcent de les adapter aux
besoins et caractéristiques des éudiants. Le cours magistral avec ses nombreuses variations et
gpplications, and que la lecture de manuels, de textes et d' articles sont les méhodes les plus
fréquemment utilisées pour latransmission des connaissances. Desateliers, desexercices, du travail
d équipes, du tutorat, des documents audio-visuds viennent compléter I'information transmise et
favoriser le transfert des connaissances. Lestravaux et les exercicesimportants, auxquel s peuvent
S gouter les examens et leur préparation, aident a I’ acquisition, a ' gpplication et a I’ intégration
progressive des connaissances et des habiletés visées par le programme. Par alleurs, laviste a
révdéqu’il 'y avait pas beaucoup d' échanges sur les méthodes pédagogi ques entreles professeurs
du Département de Sciences humaines et que les échanges é&aent informels et effectués a peu prés
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uniquement a I’intérieur d' une discipline. Selon les éudiants rencontrés, cela se traduit par un
cloisonnement trop éanche entre les cours de disciplines différentes.

La Commission a remarqué que, en dehors des cours de méthodologie, I'informatique éait peu
présente. Etant donné la qualité des équipements informatiques du Collége, unetelle Situation peut
surprendre. La Commission invite donc le Collége a mieux tirer parti de ce matériel dans le cadre
des activités d’ gpprentissage du programme de Sciences humaines, notamment en utilisant
davantage son acces au réseau Internet et les bases de données disponibles sur CD-ROM
(statistiques, références documentaire, €etc.).

Compte tenu du nombre d' éudiants inscrits au College André-Grasset, les mesures de soutien
gpparaissent suffisantes et, aux dires des éudiants rencontréslors de lavisite, nettement améliorées
au cours de la présente année académique. Les mesures retenues par le College sont le dépistage
systématique des éudiants fragiles alarentrée scolaire de I’ automne, les rencontres d’ éudiants qui
ont des difficultés dans leurs éudes avec les aides pédagogiques individuels, le dépistage des
éudiants en difficulté a la mi-session, les adiers d'aide a |’ gpprentissage, le soutien aupres des
éudiants faisant partie d’ une équipe sportive intercollégide et la session d' accuell et d' intégration.
De plus, &fin de soutenir I’ &udiant dans son cheminement et lui permettre de progresser dans la
réalisation de son projet de formation, les professeurs pratiquent ce qu’ ils ont nommeé la «pédagogie
de |’ accompagnement». Unetelle pédagogie se veut une gpproche atentive a chacun des éudiants
et se manifeste par la diponibilité de chacun des professeurs. D’ailleurs, les &udiants rencontrés
ont confirmé la tres grande disponibilité du corps enseignant.

Implantée a la session d’ automne 1993, la session d'accueil et d'intégration a recu, depuis, 26
éudiants. Elle vise afadiliter le passage du secondaire au collégia ou amieux préciser I’ orientation
del’éudiant. Elle est imposée en raison de lafablesse du dosser scolaire. Un éudiant incertain
de son orientation peut demander de Sy inscrire. Tout en commencant son programme régulier,
I’ &udiant reoit laformation prédable & certains cours.



-9-
L "adéquation des ressour ces humaines, matérielles et financieres

Les deux sous-critéres retenus concernent plus particulierement |’ adéquation des ressources
humaines : la qudification des professeurs; les procédures d' évaluation et de perfectionnement de
ces professeurs.

Dans|I’ensemble, les professeurs de laformation spécifique du programme de Sciences humaines
gpparaissent quaifiés et compétents sur le plan des disciplines enseignées.

Larépartition des cours entre | es professeurs seffectue en fonction de l'ancienneté. 1l n'enest pas
aing, toutefois, pour les cours IPMSH et DIASH : le Collége les attribue de fagon a compléter la
tache des professeurs permanents. La Commission suggeére que le College, avant d'atribuer ces
cours de méthodol ogie, s assure que les professeurs concernés éprouvent de l'intérét pour ce genre
denseignement et possedent les compétences requises. A la suite d une demande de soumission
ouverte dans le College, les cours de méthodes quantitatives ont été attribués aux professeurs de
mathématiques. La prestation de ces cours est assurée par une équipe de quatre professeurs de
mathématiques désignés par le Service des éudes.

Les nouvealx professeurs sont évaués sur une baseréguliére. Quant aux professeurs permanents,
plusieurs prennent sur eux de faire évauer leur enseignement par leurs éudiants. La Direction du
College désire générdiser et systématiser I'évaluation des ressources humaines en I'éendant aux
professeurs permanents et au personnel non enseignant; elle prévoit éaborer une politique cadre
d'évauation du personne. En matiére de perfectionnement, les professeurs sont actifs en dépit de
la faiblesse des ressources financieres disponibles. Le Collége a l'intention de dynamiser ces
pratiquesenlesformalisant. LaCommission appuieles projetsdu Collégeet I'invitease doter dune
politique de gestion des ressources humaines intégrant des mesures concernant I'évaluation, le
perfectionnement et la vaorisation des professeurs.

En ce qui atrait aux ressources matéridles, il importe de souligner la qudité des équipements
informatiques dont dispose le College, incluant |’ accés au réseau Internet et la digposition des
bureaux des professeurs a proximité des classes, favorisant les contacts avec les éudiants de
Scienceshumaines. Ces derniers disposent de locauix ou laboratoires pour laréalisation de travaux
personnels et d’équipe. La viste a permis de congtater que le Collége met a la disposition des
éudiants de Sciences humaines un milieu vivant et chaeureux.
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L 'efficacité du programme

Quatre sous-critéres ont été retenus pour évauer I’ efficacité du programme : les modes & ingtru-
ments d' éval uation des gpprentissages; |e taux de réussite dansles cours, letaux de diplomation; le
degré d ateinte des objectifs du programme par les diplomés.

La Commission aanaysé de maniéere gpprofondielesmodes et instruments d'éva uation utilisés pour
les cours d1PMSH et dEconomieglobale. Dans lesdeux cas, deux plans de cours et le matériel
d'évauation correspondant ont pu étre examinés. Les plans préparés pour le cours d'|PMSH
énoncent desobjectifsgénéraux qui reprennent lesbuts ministériel set leur gpportent plusieursgjouts,
générdement pertinents. L'objectif ministérid rP 2 est toutefois omis et laformulation utilisée pour
certains autres objectifs gagnerait a étre plus claire. Globaement, ces plans de cours congtituent
d'excdlentsinstruments pour guider les éudiants dans|eur gpprentissage; laqudité du document qui
encadreladémarche derechercheest dignedemention. Lesingtrumentsd'éval uation sont complets
et diversifiés; les standards retenus sont satisfaisants. Dans le cas du cours dEconomie globale,
laCommission note avec intérét que |'un des deux jeux de documents transmis considtait, enfait, en
du matériel commun —plan de cours et éva uations—adeux professeurs. Lesobjectifsretenusdans
les plans de cours reprennent ceux du Ministére. Le College André-Grasset est |'un des rares
établissements qui enseigne et évalue, dans|e cadre du coursd'Economie, les connaissancesreiées
alaprésentation des «principaux auteurs». Leséva uationssont variéeset les standards retenus sont
d'un niveau adéquat. Toutefois, les objectifs prévus ne semblent pas avoir &é tous évauésdansle
cadre du cours donné ala session d'hiver 1995.

Au Collége André-Grasset, chaque plan de cours est remis par un professeur aun autre, delaméme
discipline ou du méme programme, qui est désigné pour assurer larévision du plandecours. Aprés
la vérification de la conformité avec les exigences ministéridles, de |’ adéguation avec les exigences
départementales et desliensavec |espolitiques d' éval uation des gpprentissages et des programmes,
le plan de cours est remis au Service des études pour une révision globale et | gpprobation du plan
de cours. Compte tenu du peu de travail collectif au sein du Département de Sciences humaines,
Stuaionqui est reprise plusloin, et compte tenu du fait que chaque professeur n'est pasindividud le-
ment le seul porteur dans son coursdes objectifsdu programme, laCommission suggéere au College
de prendre les mesures pour que les plans de cours et les instruments d' éval uation des apprentissa-
ges asociés alaformation specifique soient examinés et discutés a I intérieur du Département de
Scienceshumaines. Cet examen devrait érerédlisé danslaperspective d une gpproche programme
et d' une vison commune du programme de Sciences humaines.
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En ce qui atrait aux taux de réussite, de fagon générae, ils sont comparables a ceux du réseau.

Cependant, commelerapport d' autoéva uation enfait éat, lestaux deréussite ont diminué danstous
les cours du tronc commun a la sesson d'hiver 1995, auss bien par rapport a la sesson dhiver
précédente que par rapport ala sesson d'automne 1994. Selon que I'on prenne comme base de
comparaison la sesson dhiver 1994 ou celle dautomne 1994, les diminutions les plusimportantes
ont été enregistrées, respectivement, dans le cours|PMSH d'une part, et dans|es coursEconomie
globale et Méthodes quantitatives en Sciences humaines, dautre part. Commelavisite n'apas
permis d expliquer ces variations, la Commission invite le Collége ales examiner pour en dégager
les facteurs explicatifs et les conséguences pour |’ gpplication du principe de la gradation des
difficultés desexigenceset desmesuresd encadrement. Per ailleurs, lecoursMéthodes quantitati-

vesen Scienceshumaines, expliquelerapport du Collége, «est mieux réuss aux sessionsdautomne
gu'aux sessions dhiver, cest-a-dire qu'il et mieux réuss par les éudiants des profils Sciences
humainesavec mathématiques et Sciences del'administration que par leséudiantsdu profil Sciences
humaines sans mathématiques». La Commisson invite donc le Collége & donner suite aux actions
quil alui-méme envisagées pour ce cours : anadyser la Situaion de pres et prendre les mesures
correctives nécessaires, sur le plan des méthodes pédagogiques notamment.

Pour la période prescrite de deux ans, les taux de diplomation sont plus élevés que les moyennes
observées pour I'ensemble des colléges privés : 41 % (38 % pour I'ensemble du privé), 36 % (33
%) et 35 % (ND) pour, respectivement, les cohortes de 1991, 1992 et 1993. Mais, dorsqueles
taux de persévérance dansle programme de la premiére alatroisiéme sess ons augmentent defagon
tres sgnificative de la cohorte de 1991 a celle de 1993, passant de 77 % a 94 %, les taux de
diplomation pour la période prescrite diminuent régulierement et notablement de 1991 21993, aing
gue le montrent les chiffres donnés plus haut. Le Collége sinquigte d'une telle situation et la
Commission|’invite a donner suite a son intention de réaiser «un suivi systématique des cohortes
étudiantes».

La Commission a dga signaé que le cours DIASH, dispensé pour la premiére fois a la sesson
d hiver 1996, est considéré par les éudiants comme un deuxiéme cours d' Initiation pratique ala
méthodologie en Sciences humaines caractérise par une intégraion plutét disciplinare
gu'interdisciplinaire des acquis. Par ailleurs, commele Collége dispose d’ un profil du dipldmétrés
intéressant, la Commission I’ invite a explorer les avantages de fonder ladémarche d' intégration sur
un td profil.
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Les éudiants en Sciences humaines du Collége André-Grasset ont obtenu un taux de réussite de
59,4 % au test ministériel de frangais de 1994, soit moins que le taux moyen calculé pour les
éudiants en Sciences humaines du réseau collégid privé : 63 %. Le Collége prend la Situation au
Srieux : il envisage, dans son rapport, d'effectuer «desuivi et I'analyse desinformationssur laréussite
des finissants en Sciences humaines au test de francais et maintenant a I'épreuve uniforme de
francais». LaCommisson suggere au Collége de procéder ace suivi et acetteandyse, d'en utiliser
les résultats pour cerner les points faibles et de prendre les moyens appropriés pour apporter les
amédliorations nécessaires.

Le sondage rédisé aupres des diplomés révéle qu'ils sont satisfaits, globalement, de la formation
recue en Sciences humaines au Collége André-Grasst.

Lagestion du programme

Le sous-critere retenu pour I'éva uation de laqudité de lagestion du programme met I'accent sur les
Structures de gestion, laqudité des communicationsentre lesintéresses et le degré dimplantation de
I'approche programme.

Au cours de I’année scolaire 1994-1995, la Direction du College a éé dans |’ obligation de mettre
entutelle pour une durée de troismois|le Département de Sciences humaines en raison de difficultés
organisationnelles. Depar laculture particuliere du Collegeissue delatradition des prétres de Saint-
Sulpice, les professeurs de Sciences humaines du Collége André-Grasset n'ont pas é¢é enclins a
assumer collectivement la responsabilité de la mise en oeuvre du programme qui gppartenait et
semble toujours gppartenir aux «autorités> du College comme la vidte I'a cdarement mis en
évidence. Deplus, destensions persistent entrelesdisciplines des Scienceshumaines, dont certaines
sont percues comme éant plusimportantes que d’ autres, et les professeurs qui en sont les porteurs.
Pour laCommission, il ext clair que les professeurs n’ ont pas encore gppris atravailler ensemble a
la mise en oeuvre du programme et a la formation des éudiants. Certaines des suggestions et
invitations que la Commission aformulées plus haut peuvent étre associées a cet individuaisme des
professeurs. Sdon la Commission, il est impérieux qu'ils puissent prendre en main la formation
péaifique du programme de Sciences humaines et y réaffirmer leur place et leur responsabilité
collective, d' autant plus que le Collége reconnait dans son rapport d autoévauation qu’ une réelle
approche programme, cons dérant le programme comme un ensemble intégré de cours conduisant
alarédisation d' objectifs généraux et particuliers de formation, n'est pas acquise.
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Par conséquent, la Commission recommande au College de mettre en place
les moyens nécessaires pour amener les professeursatravailler ensembleet a
assumer collectivement leurs responsabilités dans le programme.

Afin de fadiliter une telle responsabilisation collective des professeurs du Département de Sciences
humaines, la Direction du College et I’ équipe professorae devront diminer I’ ambiguité qui entoure
les fonctions de coordonnateur du Département de Sciences humaines et de coordonnateur du
programme de Sciences humaines. Ces fonctions font de la personne qui assume ce double role
tant6t un intermédiaire entre la Direction et les professeurs, tantét un animateur de I’ équipe de
professeurs du Département de Sciences humaines, tantét I'animateur de I'implantation de
I approche programme au sein du Comité du programme de Sciences humaines. LaCommisson
invite le Collége a favoriser la fonction d'animation. Par ailleurs, le Collége reconnait dans son
rapport d’ autoévauation la nécessité de préciser le role et la place du Département par rapport a
la nouvelle structure du comité du programme de Sciences humaines.

Letravail collectif desprofesseurspourrait prendre gppui sur laremarquableréflexion qu'ilsont dga
réalisée sur les objectifs du programme et qui aurait pu ére prise en compte comme point de départ
de I autoéva uation.
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Conclusion

Auterme de son éva uation, laCommission en arrive alaconcluson que le programme de Sciences
humaines (300.01) du Collége André-Grasset est un progranme de quaité. De nombreux points
forts sont & porter au crédit de ce programme. Laréflexion réalisée par le Collége sur les objectifs
du programme et le profil de ses dipldmés est vrament digne de mention. Le programme et trés
bien intégré a la misson particuliere du Collége et au projet pédagogique qu'il poursuit. Le
programme se Sgnale égdement par les qualifications des professeurs et leur grande disponibilité,
ang que par les nombreuses mesures de soutien et de conseil proposées aux éudiants. Enfin,
I'équipement et les locaux mis a la disposition des professeurs et des éudiants les placent dans
d'excedllentes conditions de travail.

La Commission, cependant, aobservé que les professeurs de Sciences humaines n’ ont pas encore
réuss atravailler collectivement al’ implantation du programmedeSciences humaines. Devant cette
Stuation, ele arecommandé au Collége :

- de mettre en place les moyens nécessaires pour amener les professeurs a travailler
ensemble et & assumer leurs responsabilités dans le programme.

De plus, &in de contribuer a la mise en oeuvre du programme, la Commisson a formulé des
suggestions concernant la conception des cours de méhodologie et du cours DIASH, leur
aticulation réciproque et leur intégration au reste du programme; concernant une mellleure
différenciation des profils par leur articulation autour de fils conducteurs ditincts; concernant
|'attribution des cours de méthodol ogie a des professeurs éprouvant de l'intérét pour ce genre d'en-
sEgnement et possédant les compétences requises; concernant I'examen, a I'inté&rieur du
Dépatement de Sciences humaines, des plans de cours & des ingruments d évauation des
apprenti ssages associésalaformati on spéecifique; concernant, enfin, I'améioration des compétences
des éudiants en francais écrit.

La Commission aégdement formulé, au fil du texte, quelques invitations et commentaires destinés
abonifier lamise en oeuvre du programme.

La Commission prend bonne note du plan d action que le College a d§ja préparé suite alaremise
de son rapport d autoéva uation.
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Suitesal'évaluation

Le Collége André-Grasset a réservé un bon accueil au rapport préiminaire de la Commission.
Selon lui, «de fagon globae, ce rapport refléte correctement la Situation» de son programme de
Scienceshumaines. |l aégdement fait part ala Commission d'un certain nombre de mesures quiil
avat dga prises en vue de donner suite a sarecommandation, ases suggestions et a sesinvitations.

Lafusion, enoctobre 1996, du Département de Sciences humaines et du comité de programme de
Sciences humaines en une seule ingtance — ' Assembl ée du programme de Sciences humaines —
congtitue la principae des mesures adoptées par le College. Unetdleinitiative va dansle sensde
la recommandation de la Commission et devrait contribuer a «amener les professeurs a travailler
ensemble et aassumer collectivement leursresponsabilitésdansle programme». Parmi lespremiéres
rédisations de I'Assemblée figurent la préparation, apres la visite dévauation, dun Plan de travail
aur les suites a donner aux observations du comité visiteur puis la rédaction, apres examen du
rapport prdiminaire dévauation, de la pogtion officielle de I'Assemblée.

Le Collége aégdement pris quel ques mesures plus ponctue les, pour commencer adonner suite au
rgpport de laCommission, dont cellesci :

- I'adoption d'une Politique de la qudité de la langue frangaise par I'Assemblée du

programme;

- I'utilisation de textes en anglas et |'exigence de «sources documentaires en langue seconde
pour diverstravaux de recherche» par les professeurs des cours d'histoire, de sciences de
lareligion et d1PMSH;

- I'apport de quelques amédiorations, d'ordre interdisciplinaire, aux cours de Méthodes
guantitatives et de DIASH; une mellleure collaboration des professeurs donnant les cours
d IPMSH et de DIASH.
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La Commission est convaincue que les mesures aind amorcées devraient permetire de bonifier le

progranme. Par ailleurs, ele souhaite recevair, en temps opportun, un rapport sur les progrées
réalisés en réponse a la recommandation formulée dans le présent rapport.

La Commisson dévauation de I'enseignement collégid

Jacques L'Ecuyer, président





