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I ntroduction

L’ évauation du programme de DEC en Sciences humaines au Collége Shawinigan sinscrit
dans I’ opération plus large d’ évauation de ce programme dans tous les éablissements d’ ensa-
gnement collégiad qui le dispensaient en 1994-1995. Cette évaudion porte particulierement
aur la composante de formation spécifique du programme révisé en goplication depuis I’ année
scolaire 1991-1992.

La démarche dévdudtion de la Commisson sest effectuée conformément aux moddités
exposées dans le Guide spécifique pour I'évaluation du programme de Sciences humaines'.
Le Collége Shawinigan a tranamis a la Commisson, le T février 1996, un rapport d auto-
évauation du programme. Un comité de spécialistes, composé de quatre membres et présidé
par un commissaire, a analyse ce ragpport et effectué une viste au Collége, les 19 e 20 mars
1996°.

Les rencontres ont permis d' approfondir les principaux éléments du rapport d' auto-évaluation
par des échanges avec la direction du Collége, le comité d évauation du programme et deux
groupes de professeurs et d éudiants issus respectivement des trois premiers profils et du
quetrieme profil.

Le présent rapport expose les conclusions de la Commission & la suite de son analyse du
rapport d auto-évauation, complétée par les principdes condatations issues de la viste
effectuée au College. 1l présente successivement les principaes caractéristiques et les résultats
du programme sdon les cing critéres retenus : la cohérence du programme, la vaeur des
méthodes pédagogiques et de I’ encadrement des éudiants, |’ adéquation des ressources humai-
nes, matérieles e financieres, I efficacité du programme, la qudité de la gestion du program-
me. Laconcluson résume |’ appréciation globae du programme.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour
I’ évaluation de programmes d’ éudes. Le Programme de Sciences humaines. Québec, mars 1995, 69 pages.

2. Outre le commissaire, M. Louis Roy, qui en assumait la présidence, le comité regroupait M™ Ninon St-
Pierre, directrice adjointe aux études au Collége dans la Cité de la Villa Ste-Marcelline, M. Richard
Lemieux, conseiller pédagogique au College de Limoilou et M. Georges Massé, directeur du département
des Sciences humaines al’ Université du Québec a Trois-Riviéres. |l était assisté d’ un agent derecherche
delaCommission, M. Claude Marchand, qui agissait atitre de secrétaire.
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Principales caractéristiques du programme

Le Collége Shawinigan accueille environ 1500 éudiants a I’enseignement régulier, dont un
peu plus de 40 % dans les trois programmes du secteur préuniversitaire.

Implanté depuis la fondation du College en 1968, le programme de Sciences humaines recoit
en moyenne 225 nouveaux éudiants a chague année, soit environ 30 % de la nouvelle clientéle
du College. L’effectif éudiant du programme rassemble en moyenne 430 éudiants qui repré-
sentent environ 40 % de |’ effectif du secteur préuniversitaire,

Le programme offre quatre profils de formation : 1) Socié&é-monde; 2) Individu—psychologie;
3) Individu-sciences de I'éducation; 4) Adminigtration. Les deux profils «Individu» ont é&é
fudonnés a I'automne 1995. Les filles représentent environ 70 % des éudiants des profils
«Individu» et les gargons environ 55 % de I’ effectif des deux autres profils. Les professeurs
des trois premiers profils sont regroupés au sein du département des Sciences de I’homme et
ceux du quatrieme relévent du département d’ Adminigtration qui rassemble également des
programmes techniques de ce secteur. L’ équipe professorae de Sciences humaines comprend
24 professeurs, dont 17 sont permanents et enseignent a temps plein; dix-sept professeurs se
partagent les cours du tronc commun, dont 11 ont le statut de permanent, temps plein.

Evaluation du programme

La démarcheinstitutionnelle d’ évaluation

La Commission tient a souligner la qualité de la démarche d auto-évaluation qui a éé assumée
par les professeurs du programme. Ces derniers ont formeé un sous-comité d analyse compose
d un représentant de chaque discipline du programme. Un professeur a assumé la coordination
des travaux et tous ses collégues ont contribué a la rédaction du rapport. L’échéancier prévu
a été respecté malgré certaines contraintes de relations de travail vécues, a |’ automne, dans le
réseau collégia. Cet engagement dans la démarche d' auto-évduation leur a permis d’ gpporter,
dés la sesson d' automne 1995, des correctifs a quelques problemes identifiés au cours du
processus d auto-évauaion. La Commisson souligne égdement la claté I'origindité et
I'exhaudtivité du rapport d’ auto-évaluation qui refléte la quaité de la réflexion pédagogique
de I'équipe professorde.  Elle note enfin la pertinence des échanges lors de la viste. Elle
remercie le College de sa collaboration.



La mise en oeuvre du programme

Pour chacun des criteres retenus lors de I’ évaluation de ce programme, la Commission expose
ses principaes condatations et ele formule, le cas échéant, des suggestions et des commentai-
res susceptibles de contribuer a I’améioration de I’'un ou I’ autre aspect de sa mise en oeuvre.

L a cohérence du programme

La cohérence du programme est examinée sous |’angle de trois sous-critéres : la contribution
des activités d'apprentissage a I'ateinte des objectifs du programme, I'articulation de la
séquence des activités d' apprentissage et |e réaisme des exigences de travail des éudiants.

La plupart des professeurs basent leur enseignement sur la «pédagogie de la réussite» déve-
loppée par Benjamin Bloom en privilégiant la mémorisation et la compréhenson dans les
premiéres sessons pour progresser ensuite vers |'gpplication, I'andyse e la synthése. Ce
choix apparait particulierement judicieux par sa contribution a I'dignement de la cohérence
du programme sur la progression des apprentissages des éudiants. || S accorde également
avec les trois catégories d objectifs ministérids du programme rattachés aux connaissances
(objectifs 1.1 a 1.5), aux méthodes (2.1 a2.6) et aux langages (3.1 a 3.3).

Dans I'ensamble, les objectifs et le contenu des activités d’ gpprentissage traduisent clairement
les objectifs du programme et permettent de les atteindre. Cet aspect de la cohérence du
programme est adéquat en particulier pour les profils 1, 2 et 3, gréce a la concertation des
professeurs qui partagent une vision commune a ce sujet. Cette congtatation et moins évi-
dente pour certains cours du profil 4 dans lesquels les objectifs relatifs aux connaissances de
la discipline <Administration» sont privilégiés par rapport aux objectifs d ordre méthodolo-
gique et langagier. La Commisson suggere d accentuer la concertation entre les professeurs
de ce profil et ceux des autres profils afin de rendre plus évidente I’ ateinte de I’ ensemble des
objectifs du programme.

La Commisson reconnait, avec le College, I'atente insuffisante de I’ objectif 3.3 rdaif a la
langue seconde. Elle note les quelques efforts récents pour introduire des déments de langue
anglase dans certains cours.  Elle invite I'équipe professorde a intendgfier ces efforts et a
développer la concertation nécessaire avec le département d'anglais, notamment avec les
professeurs qui donnent des cours aux éudiants du programme de Sciences humaines.
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Des amdiorations pourraient égaement étre gpportées concernant I’ateinte des objectifs
méthodologiques globaux 2.3 et 2.6 dans tous les profils®. Ces objectifs sont poursuivis dans
le coursInitiation pratique a la méthodol ogie des Sciences humaines (IPMSH) et surtout dans
I’ Activité d’intégration (a.i.); ILS sont poursuivis partidlement et progressvement dans les
autres cours de la formation spécifique. La Commission invite les professeurs a vérifier plus
sytématiquement le degré d atteinte partielle et progressive de ces objectifs et a apporter, au
besoin, les correctifs ou compléments nécessaires dans les cours IPMSH et All.

Par alleurs, les professeurs ont su composer avec diverses contraintes pour organiser une
séquence d gpprentissage progressive qui facilite I’ acquisition, I’ approfondissement et I'inté-
gration des apprentissages. Bien articulée, la séquence des cours de chague profil tient compte
de la pédagogie de la réussite et ele et jumeée avec un gpprentissage des méthodes de travall
intellectud (m.t.i.) SURTOUT dans les cours des deux premiéres sessions. La Commission
souligne le souci de tenir compte de fils conducteurs disciplinaires dans I'organisation de la
s&quence de cours de chaque profil. Elle note égdement que des liens intégrateurs sont
fadilités par le fat que pluseurs professeurs enseignent plusieurs cours a un méme groupe
d éudiants, ce qui condtitue aind une exploitation a bon excient de la talle reaivement
modeste du programme.

Par ailleurs, la rédisation de leur auto-évaluation a permis aux professeurs d' apporter, dés la
session d automne 1995, des correctifs aux quelques problemes identifiés dans la charge de
traval des éudiants. Ils ont perfectionné leur méhode de collecte de données auprés des
éudiants, andlioré la répartition des échéanciers des travaux et les consignes données aux
éudiants a ce sujet. La Commission condtate toutefois que la charge de travail est plus légére
au cours des deux premiéres sessons. Le témoignage des éudiants rencontrés et celui de la
relance des dipldmés corroborent cette congtatation. Méme s elle peut étre acceptable aux
éudiants plus faibles ou moins bien préparés aux éudes collégiaes, une charge de travail trop
|égére pourrait entrainer un reldchement dans les habitudes de travail ou la motivation chez
les éudiants plus forts ou plus motivés, en particulier ceux du profil 4 (Adminigtration). La
Commission note les initiatives prises aupres des éudiants plus motivés en particulier ceux
de College Il. Elle suggére a I'équipe du programme d examiner la possibilité de rehausser
les exigences dans les deux premieres sessons et de revair, au besoin, I’ approche actuelle pour
y introduire plus d' déments rdatifs al’ gpplication, al’andyse et ala synthése.

3. Cesobjectifsconcernent respectivement |aréalisation detoutes|es étapesd’ unerecherche scientifique de
baseet laréalisation d’ untravail qui démontrelacapacitéd’ analyser un problémeen appliquant plusd’ une
approche en Sciences humaines.
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Lavaleur des méthodes pédagogiques et de I’ encadrement

Trois sous-critéres permettent d' apprécier la valeur des méthodes pédagogiques et de I enca-
drement des éudiants : I’ adéquation des méhodes pédagogiques et leur adaptation aux carac-
térigiques des éudiants; les services de consell, de soutien et de suivi ains que les mesures
de dépistage permettant d’ améliorer la réussite des éudiants, la disponibilité des professeurs.

Pratiquées dans le cadre de la pédagogie de la réussite et de I’ apprentissage des méthodes de
travall intdlectud, les méhodes pédagogiques favorisent | ateinte des objectifs du program-
me et dles sont adaptées aux caractéristiques des &udiants. Elles sont diversifiées et générde-
ment appreéciées des éudiants. La Commission note que les professeurs adaptent leurs mého-
des pédagogiques sdlon le profil et sdon la sesson ou se donne leur cours. Elle souligne
I’ orientation pédagogique commune, en particulier chez I’ équipe de professeurs des profils 1,
2 et 3. Elleincite les professeurs a poursuivre leurs efforts pour orienter les éudiants plus tot
dans la formation vers I'gpplication, I'andyse et la synthése, en particulier dans les cours
disciplinaires du profil Administration ou |’ aspect mémorisation parait plus important.

Enfin, la Commisson note I'utilisation des nouveles technologies de I'informaion. Elle
congtate toutefois que magré leur pertinence e leur vaiété les activités d gpprentissage
proposées n'incitent pas suffissmment les é@udiants a fréquenter la bibliotheque et dle invite
en conséquence les professeurs a favoriser davantage une telle fréguentation.

Par alleurs, les mesures d encadrement inditutionnelles et départementales favorisent la
réusste des éudes. Une attention particuliére est gpportée au dépistage des éudiants plus
fables (test t.r.ac.) ET alamise en oeuvre de services d' aide et de soutien appropriés : Centre
d'ade a la réussite (c.ar.), CENTRE d'aide en frangais (c.af.) ET programme d accueil et
dintégration. Inauguré a I'automne 1994, le CA.R. a accueilli une quarantaine d éudiants
inscrits en Sciences humaines; sur les 24 éudiants qui ont poursuivi leurs éudes, 19 sont en
gtudtion de réusste. La Commisson invite le College a poursuivre son évauation des
résultats du C.A.R., notamment sa capacité a prévenir les échecs et abandons en cours de
sesson.

Le Centre d'aide en francais (c.af.) EST tres gpprécié des éudiants qui y ont eu recours.
Pluseurs éudiants rencontrés ont toutefois mentionné des délais d' attente en raison du nombre
insUffisant de pairs aidants. De plus, I'incitation par les professeurs a fréquenter le CA.F.
serat variadble. La Commission invite le College a prendre les moyens appropriés pour
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améliorer son accessibilité et pour inciter les éudiants qui en ont le plus besoin a bénéficier
davantage de cette ressource importante.

Enfin, 1a disponibilité des professeurs est fort adéquate et elle est trés appréciée des éudiants.
Ble témoigne du souci manifesté par les professeurs a I’ égard de la réussite de leurs éudiants.

L’ adéquation desressour ces humaines, matérielles et financieres

L’ évauation porte en particulier sur les ressources humaines dont I’ adégquation est gppreéciée
par deux sous-critéres : le nombre, les qudifications et les compétences des professeurs; les
procédures d’ évauation et de perfectionnement.

Les qualifications des professeurs et leurs compétences diversifiées congituent une force
importante de la mise en oeuvre du programme. Pluseurs professeurs qui enseignent les
disciplines «Adminigration» du profil 4 possedent une expérience du milieu du travail. La
polyvaence et la complémentarité de chaque professeur s exercent notamment dans le cadre
d' un mécanisme intéressant de rotation et de répartition des cours. L’ équipe professorale a su
profiter de la taille relativement modeste du programme pour développer une complicité et un
engagement appliqués a I’amdioration continue de la formation et a la réusste des éudiants.

La compétence et la motivation de cette équipe professorae sont soutenues par des activités
de perfectionnement appréciées des professeurs. La mgorité de ces activités sont offertes dans
le cadre de Performa et dles répondent a des besoins exprimés par les professeurs eux-mémes.
Le Collége éabore une politique de gestion des ressources humaines qui comprendra un volet
aur I’évauation du personnd et un volet perfectionnement.

Le rapport souligne par ailleurs la quaité de I’aménagement et de la configuration des bureaux
des professeurs et des locaux mis a la disposition du programme. Ce constat a éé corroboré
par les professeurs et les éudiants au cours de la viste. La Commission note que cet amé-
nagement facilite la qualité des échanges entre les professeurs et les éudiants.

L’ efficacité du programme

Quatre sous-criteres permettent d apprécier |'efficacité du programme : I'adéquation des
modes et instruments pour évaluer les objectifs d apprentissage; le taux de réussite des cours,

le taux de diplomation; le degré de maitrise et d’ intégration des gpprentissages atteint par les
diplomés.
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Jusgu’ en 1994-1995, |’ évaluation des apprentissages éait régie par la PIEA de 1985. Depuis
I’ automne 1995, ce sont les regles de la PIEA adoptée en 1994 qui S appliquent. Les plans de
cours sont conformes aux dispositions de la PIEA et la grille de vérification de cette conformi-
té et adéguate. Dans I'ensemble, les modes et instruments d’ évaluation des apprentissages
mesurent bien la rédisation des objectifs d apprentissage.  Les éudiants rencontrés ont
soulevé toutefois quelques problemes d’ équivaence des exigences et de la notation dans deux
cours hors du tronc commun. Cette Studtion laisse entrevoir une certaine confuson dans
I'gpplication de quelques dispostions de la nouvdle PIEA. La Commisson invite en
conséguence le Collége a examiner plus éroitement I'gpplication de la nouvelle PIEA &fin
d assurer I'équivalence et I'équité de I'évaluation des gpprentissages, en particulier pour un
méme cours donné par plusieurs professeurs.  Elle invite égdement |'équipe du programme
a mettre en oeuvre I’action envisagée concernant |’évauation de I'apport d'un éudiant dans
le cadre d’un travail d’ équipe.

La Commission souligne par alleurs I'gpplication particuliere dans le profil «Adminigtration»
de la disposition de la PIEA concernant la qudité du francais. La récupération de la moitié
de la péndité de 10 % par la correction des fautes et I’ explication des erreurs est intéressante
et I'impact de cette digposition mériterait d' étre analyse et éendu aux autres profils voire aux
autres programmes, le cas échéant.

Dans les deux cours examinés plus en profondeur, Economie globale et IPMSH, I évauation
des apprentissages et générdement adégquate. Les évauations sommatives sont tres divers-
fiées et pertinentes et elles mesurent bien la réalisation des objectifs d’ apprentissage. Le degré
de difficulté des travaux et examens dans le cours Economie globale pourrait toutefois étre
augmenté, en particulier s le College applique la suggestion de la Commission de rehausser
les exigences dans les deux premiéres sessons en y introduisant plus d' @éments relatifs a
I'andyse et ala synthése.

Par ailleurs, le taux de réussite des cours du tronc commun est intéressant et supérieur a celui
observé dans le réseau, a I'exception du cours Histoire de la civilisation occidentale qui
présente notamment 20 % d’ écart a |’ automne 1993 (54 % contre 74 % dans les colléges du
SRAM). La Commission invite le College a rechercher les causes de cet écart selon le profil
et la composition des groupes, notamment en examinant la nature des travaux, la charge de
traval et les exigences de la correction; ele estime qu une telle andyse plus gpprofondie
permettrait de dégager des pistes d'interprétation et des solutions qui pourraient, le cas
échéant, S appliquer ad autres cours.
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Le taux de diplomation se compare avantageusement a celui du réseau, mais il demeure
rdaivement faible, sous le seuil de 50 98; les meilleurs taux sont obtenus dans le profil
«Adminidration» ou 65 % des éudiants dipldment dans la durée prévue en raison probable-
ment d’une cote au secondaire plus éevée et d'un choix vocationnel plus circonscrit (Rapport
p. 82). Parmi les facteurs expliquant la faiblesse relative du taux de diplomation, le College
mentionne que plusieurs éudiants sinscrivent en Sciences humaines a Shawinigan e pour-
suivent leurs éudes dans d autres colléges par la suite’; le rgpport souligne égdement que
pluseurs éudiants inscrits en Sciences humaines ne désirent pas poursuivre des éudes
univerdtaires. La Commission note les efforts rédisés par le College pour mieux connéitre
les caractéristiques de ses éudiants et leur cheminement scolaire, notamment par les outils
déveoppés au car.. Ellelui suggere d éendre al’ensemble de ses éudiants les instruments
d anayse développés.

Les réaultats au test ministériel de francais de 1995 surpassent ceux des éudiants du réseau
dans tous les critéres, sauf celui de la syntaxe, en particulier chez les éudiants du profil
«Individu—psychologie». La Commission incite le College a poursuivre les efforts entrepris
pour corriger les lacunes observées, en particulier la syntaxe et I’ orthographe.  Elle note enfin
que 87,8 % des diplémeés interrogés lors de la relance estiment que le Collége Shawinigan les
a bien préparés aux études universitaires et que 96,9 % d entre eux sont satisfaits des résultats
gu'ils obtiennent al’ université (Rapport p. 92).

Par alleurs, I'Activité d'intégration permet dans I’ensemble de mesurer adéquatement la
rédisation des objectifs visés par le programme. Quelques améiorations pourraient toutefois
étre apportées a cette activité dont la conception et la réalisation sont différentes selon les
profils.

Au département des Sciences de I’homme qui regroupe les profils 1, 2 et 3 (Société-monde,
Psychologie, Sciences de I'éducation), la conception de I Activité d’intégration illustre la
préoccupation multidisciplinaire de I'équipe de professeurs, notamment en amenant les
éudiants a utiliser trois disciplines comme moyen intégrateur de leurs apprentissages.
Toutefois, de I'aveu méme des professeurs, I’activité n'est pas encore completement définie.

4. 51 % des étudiants de la cohorte de 1991 (échantillon A) ont obtenu leur dipléme a ce jour au Collége
Shawinigan comparativement a 45 % dans les colléges affiliés au SRAM et 47 % a ceux du SRAQ. Pour
la cohorte de 1992, les taux sont de 39 % a Shawinigan comparativement a 31 % au SRAM et 34 % au
SRAQ (Rapport p. 82 et annexe p. 150).

5. Lesdonnéesdu Systeme CHESCO semblent plutétinfirmer cetteinterprétation puisquetréspeud’ étudiants
d'abord inscrits & Shawinigan ont obtenu leur dipléme ailleurs.
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La Commission invite les professeurs a mettre en oeuvre les actions qu'ils ont envisagées, en
paticulier la précison des objectifs de cette activité et son articulation avec les autres cours
surtout IPMSH.

L’ activité offerte au profil 4 (Adminigration) et bien Structurée et adaptée a la discipline
«Adminigration»; sa rédlisation est bien encadrée et I'évaluation de I’ apprentissage est bien
pecifiée et pondérée adégquatement. Centrée sur la discipline maitresse du profil, dle n’ éablit
pas des liens évidents avec les autres cours magré I'introduction de quelques déments des
autres disciplines. La Commission suggere de développer les aspects multidisciplinaires de
cette activité, en paticulier 9 dle doit éventudlement condituer une dimension importante
de I'épreuve synthese du programme dans ce profil. Enfin, la Commission souligne qu’un
échange accru entre les professeurs des deux groupes de profils contribuerait a I’améioration
de la conception et de larédisation de leur Activité d’ intégration respective.

Lagestion du programme

Le dernier critere permet d apprécier les structures, les responsabilités, les communications
et les moyens d assurer |’ gpproche programme.

Le rapport dauto-évauation mentionne quelques incomprénensions et irritants liés aux
contraintes budgéaires et a I'implantation du renouveau de I’enseignement collégid. Magré
ce contexte plutdt provisoire, les relations entre la direction et les départements sont bonnes
gréce en particulier a I’ efficacité des structures administratives et pédagogiques et au partage
d'une vison commune de la qudité du programme et de la réusste des éudiants. Les
professeurs partagent égaement une vison commune de la formation. Leurs relations avec
les éudiants sont excdlentes et eles contribuent a créer un bon cimat de traval. Les
communications entre les professeurs du profil 4 regroupés au sein du département «Admi-
nistration» et ceux des trois autres profils, regroupés au sein du département des Sciences de
I’homme, pourraient toutefois étre amdliorées. La Commission incite le Collége a compenser
les inconvénients de la Structure départementae lors de la mise en place des comités de
programme. Hle lui suggére a ce propos d'inclure des représentants du profil «Administra-
tion» dans le comité de programme de Sciences humaines &fin d assurer I’ unité du programme
atraversles profils de formation offerts.
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Conclusion

La Commission reconndit la quaité de la mise en oeuvre du programme de DEC en Sciences
humaines au College Shawinigan. La compéence, la polyvadence et le dynamisme du corps
professoral congtituent la principale force de cette mise en oeuvre. Les professeurs ont su
profiter de la tallle relativement modeste du programme pour développer une vison commune
de la formation e une concertation qui ont permis de béir des profils de formation bien
congus et cohérents, de développer des approches pédagogiques intéressantes et d’ assurer un
encadrement efficace et gpprécié des éudiants ains qu’ une préparation adéquate aux éudes
universitaires.  Leurs actions sinscrivent égdement dans un contexte inditutionnd doté de
sructures de gestion et de communication adéquates et orientées vers I'aide et le soutien a
I” apprentissage et la réussite des éudes.

La mise en oeuvre du programme ne comporte pas de faiblesses notables, bien que quelques
aspects pourraient ére améiorés, notamment | ateinte de quelques objectifs du programme,
en paticulier cdlui relatif a la langue seconde, I’ équilibre de la charge de travail des éudiants
d'une session a I'autre, I’ gpplication de la nouvele PIEA et I’ Activité d’intégration. Des
rapports plus soutenus entre le profil «Administration» et les autres profils rattachés au
département des Sciences de I’"homme favoriseraient un enrichissement mutuel plus fécond
susceptible de contribuer al’ améioration de plusieurs de ces aspects.
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L essuitesdel’ évaluation

Les propos de la verson préliminaire de ce rgpport ont éé bien recus par la Direction et les
professeurs. Le College ainformé la Commission de plusieurs actions réalisées, entreprises ou
envisageées pour répondre a ses suggestions et commentaires.

Le Collegeaprofité delanouvelle digposition de «I” heure d encadrement» pour mettre en place une
formule smilaire au tutorat. Afin de mieux intégrer les diverses interventions rddives al’ade ala
réussite, il aréamenagé leslocaux et il aentrepris de resserrer les liens entre les actions du Centre
d' aide alaréusste (c.ar.) ET celes issues des programmes et des départements. 1l a améioré
I"application de la PIEA dans les plans de cours et il a harmonisé ces derniers pour tous les
professeurs donnant un méme cours. Les exigences ont éé augmentées dans le cours Economie
globale et les gestes posés (changement de manud et renforcement de I’ encadrement) devraient
amdiorer |e taux de réussite du cours Histoire de la civilisation occidentale. Enfin, lamise en
place des comités de programme devrait contribuer aaméliorer |aconcertation entreles professeurs
donnant des cours dans les différents profils.

Des actions ont &é entreprises pour améiorer | ateinte de I’ objectif 3.3 concernant la langue
seconde et pour préciser les objectifs del’ Activité d'intégration danslesprofils 1, 2 et 3. Enfin,
le Collége envisage de dével opper des activités d' enrichissement pour les éudiants plus performants,
de mieux équilibrer la charge de travail des éudiants d’ une sesson al’autre et de doter le CA.R.
d outils supplémentaires pour amédiorer |aconnai ssance des caractéristiques des éudiants et le suivi
de leur cheminement scolaire.

LaCommission soulignel’ attention accordée ason rapport préiminaire et dleestime quelesactions
réalisées, entreprises et envisagées contribueront aamdiorer laqudité dgareconnue delamiseen

oeuvre du programme de Sciences humaines au Collége Shawinigan.

La Commisson d évauation de I’ enseignement collégid

Jacaues L’ Ecuyer, président



