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I ntroduction

Le programme menant au DEC en Sciences humaines (300.01) offert par le Collége danslaCité
delaVillaSante-Marcdlineaééévaué, par laCommission d'éva uation del'enseignement collégia
(CEEC), dans le cadre de I'opération d'évauation de ce programme dans I'ensemble des colléges
qui le dispensaient en 1994-1995. Cette évaluation porte particulierement sur la composante de
formation spécifique du programme, révisé en gpplication depuis I’ année scolaire 1991-1992.

Le rapport d auto-évaluation, diment adopté par le consell d adminigtration du College, a éé
préparé conformément au guide spécifiquet et remis alaCommission le 2 février 1996. Un comité
visiteur I'aanalysé, puis a effectué une visite au Collége les 13 et 14 mars 1996%. A cette occasion,
il apu rencontrer ladirection du Collége, le comité de programme, des professeurs, des éudiants®
et desdiplomeés. Cettevisteapermisderédiser un examen complémentaire des principaux aspects
de lamise en oeuvre du programme.

Le présent rapport décrit d'abord les principaes caractéristiques du programme, tout en le Stuant
dans|le projet éducatif et I'offre de formation du College. 11 décrit ensuite brievement le processus
d'auto-évauation retenu par le Collége. |l expose, enfin, les conclusons auxquelles en est arrivée
la Commission gpres I'andyse du rapport d’ auto-évauation et la prise en compte de I'information
recuellie lors de la vidite au College. Pour ce faire, il procéde critére par critére, puis de fagon
globae. Commele préciseleguide spécifique, lescriteresretenus pour cette évaluation sontlescing
suivants : la cohérence du programme, lavaleur des méthodes pédagogiques et de |’ encadrement,
I’ adéquetion des ressources humaines, I’ efficacité du programme et la qudité de la gestion du
programme.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour
I'évaluation de programmes d'études — Le programme de Sciences humaines, Québec, mars 1995, 69 p.

2. Lecomitévisiteur était composé deMM. Jean-Pierre Dupuis, professeur al'EcoledesHEC, Luc Desautels,
conseiller pédagogique au Collége de I'Assomption et de M ™ Huguette Quintal, professeure au Collége
Edouard-Montpetit. M. Louis Roy, commissaire, présidait le comité M. Yves Prayal, agent de recherche &
la CEEC, agissait comme secrétaire.

3. Legenre masculin est utilisé comme générique sans préjugé quant au sexe des personnes.



Description du programme

Ouverte comme établissement d'ensei gnement primaire en 1959, puis d'enseignement secondaireen
1964, la Villa Sainte-Marcdling® dispense de I'enseignement collégia depuis 1991. Outre le
programme conduisant au DEC en Sciences humaines, le College dansla Cité dela Villa Sainte-
Marcdline offredeux autres programmes condui sant, respectivement, au DEC en Lettresetau DEC
enSciencesdelanature. Seulsleséevesatemps plein sont admisau College. Cet établissement
est localise dans I'agglomération montréalaise.

[l sagit d'un petit collége dont I'effectif &udiant sest maintenu aux aentoursde 60. Leséudiantsde
Sciences humaines—27 éudiantsen 1994-1995 —représentent présdelamoitié de cet effectif totd.
L es cohortes admises dans |e programme aux sessions d'automne de 1992, 1993 et 1994 comp-
taient, respectivement, 17, 20 et 20 éudiants’.

En 1994-1995, huit professeurs avaient laresponsabilité des cours du tronc commun et del'activité
dintégration.

Le programme évalué sinscrit dans le projet éducatif du College dansla Cité, qui sarticule autour
detroisaxes: «uneformation intégrae delapersonne» ; «desre ations personndisées et dynamiques
avec lesdléves, dans un esprit defamille sain et équilibré» ; «I'accessibilité aux jeunes de provenance
et de formation préaable trés variées». Plusieurs des composantes du premier axe vont dans le
méme sensqu'une bonne partie des objectifsministériels®. Par ailleurs, d'autres composantes de cet
axe viennent sgouter aux objectifs minigérids en les dargissant; il en est ang, par exemple, des
aspects suivants : «l'éducation aux vaeurs humaniges et la senshilisation aux vaeurs chrétiennes
danslerespect detouteslesgrandestraditionsreligieuses, une autonomie et un sensdesresponsabi-
lités accrus par la participation active a un enseignement extra-muros».

4.  L'éablissement reléve del'lnstitut International des Soeurs de Sainte-Marcelline, fondéaMilan (Italie) en
1838.

5. Lal™ cohorte admise, soit celle de I'automne 1991, a d(i étre orientée vers d'autres établissements pour le
collégia 11, parce que le Collége n'était pas encore assuré de bénéficier de subventions gouvernemental es.

6. Tel estlecas, en particulier, des aspects suivants de ce premier axe : «laculture générale et lamaitrisedes
compétences de base, dont notamment |'acquisition des méthodes de travail intellectuel, la maitrise de la
languefrancgaise, I'intégration des connaissances, |'esprit critique découl ant des opérationsd'analyse et de
synthése acquises par |'exercice d'une pensée et d'un discours personnel s».
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Les cours de la formation générae propre ne sont pas particuliers au programme de Sciences
humaines, mais sont communs aux trois programmes de DEC offerts par le College. Cette
particularité découle de la volonté du College de ne pas multiplier les cours aoption et de sa«wvison
de laformation de base». C'est pour des raisons du méme ordre que le programme comporte un
seul profil de formation, centré sur I'histoire et 1a géographie. Le projet d'éudes dune dizaine de
joursal'éranger (Etudiantssansfrontiéres) que rédisent les é&udiants du niveau collégid | alafin
delasesson d'hiver, condtitue une autre particularité du programme. Le programme comporte une
épreuve synthése organisée en deux étgpes : un examen de culture générale (ECG), se décomposant
lui-méme en deux volets : histoire-géographie et littérature-philosophie’, puis un projet d'éudes
interdisciplinairesen Scienceshumaines (réalisé dansle cadre du coursDémar ched'intégration des
acquis en Sciences humaines). Enfin, les éudiants inscrits au programme ont la possibilité de
préparer un double DEC, en Scienceshumaines et en Lettres par exemple, ains que de se présenter
aux épreuves du baccalauréat francais.

Pluseurs des caractéristiques qui viennent d'étre évoquées et d'autres, qui seront abordéesplusloin
— conception du cours d'Initiation pratique a la méthodol ogie des sciences humaines, principe
des «devoirs sur table», niveau devé des exigences, etc. —, conférent au College dans la Cité une
identité particuliere.

7. Chacun de ces deuxvoletscomprend une éval uation orale et une évaluation écrite. Par ailleurs, dansl'ECG,
seul le volet histoire-géographie fait I'objet d'une évaluation sommative parce que le volet littérature-
philosophie ne fait pas partie de la formation spécifique. Les ajustements nécessaires seront faits pour
rendre I'épreuve synthése tout afait conforme aux exigences ministérielles.



Evaluation du programme
L e processus d'auto-évaluation

La responsabilité de l'auto-évauation a éé confiée a un comité d'évaduation compose de la
responsable de la Direction des éudes au collégial, d'un consailler en évauation et de deux
professeurs. Ce comité a consulté les professeurs— qui ont notamment rempli deux questionnaires
—, ang que les &udiants et des diplomés. Par ailleurs, les membres du comité du programme de
Sciences humaines ont éé invités adonner leur avis sur le rgpport avant son examen par le consall
dadminigration du Collége.

[l en arésulté un rapport trés complet et bien documenté.  En outre, la Commission sait gré au
Collége de lui avoir transmis ce rapport dans le dda imparti. Enfin, ele désre souligner la
collaboration manifestée par les personnes rencontrées lors de lavisite.

L a mise en oeuvre du programme

Pour chacun descritéresretenus, laCommission fait sesprincipa es congtatations, soulignelespoints
fortsdu programme et formule, le cas échéant, des suggestions et des commentaires susceptibles de
contribuer al’amdioration de |’ un ou |’ autre aspect de samise en oeuvre.

L a cohérence du programme

La cohérence du programme est examinée sous |’ angle de trois sous-critéres : le caractéere intégré
du programme; la séquence des activités d' apprentissage; le rédisme et I'équilibre des exigences.

Le rapport du College montre bien la contribution des cing cours du tronc commun al'atteinte des
objectifs du programme, en particulier celle du coursdinitiation pratique a la méthodol ogie des
Scienceshumaines (IPMSH). Ladirection savait, par expérience, que les &udiants éprouvent de
la difficulté a mettre en pratique dans les autres cours les notions apprises dans un cours de
méthodologie lorsguiil n'est rattaché & aucune discipline. C'est laraison pour laguelle elle a congu
le cours dIPMSH de maniére a ce quil se donne dans le cadre de quatre cours relevant de
disciplines ou groupes de disciplines différents : histoire-géographie, philosophie, psychologie et
sociologie. Ladurée de chacun de ces quatre cours aété alongée d'une heure par semainedefacon
amenager laplace requise pour le contenu du cours d1PMSH. «Les objectifs du cours consistent
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afare gppliquer al'deve les étgpes de la méthode de travail intellectud et de la démarche scienti-
fique en Sciences humaines a partir de problématiques choisies dansles matieres mentionnées. De
plus, chague professeur dével oppe dans ce cours quel questechniques propresasadiscipline. Une
importance plus grande est accordée al'andyse qualitative plutdt qu'al'andyse quantitative.» Selon
la Commission, les principaux objectifs minigtérids redifs a la méhodologie sont bien couverts,
notamment en ce qui regarde l'acquisition des méthodes de travail intdlectud (objectif r? 2.1).
Toutefois, laCommission sinterroge sur le degré de prise en compte de I'objectif ministérid relatif
alaméthodol ogie delarecherche scientifique (objectif n° 2.3) danslecoursd|PMSH, en particulier
dans ses composantes relevant du cours de sociologie (Individu et société).

D'autres activités d'apprentissage et certains aspects de la conception du programme concourent a
I'atteinted'objectifsingitutionnelset ministériels. Lescoursdhistoiredel'art et dart dramatique, que
doivent prendre les é&udiants atitre de cours complémentaires choisis par I'ingtitution, contribuent
a I'dargissement de la culture et & I'épanouissement personnd, deux dimensions des objectifs
inditutionnels. 11 en va de méme pour |'encouragement qui est fait aux éudiants de profiter du
troiseme cours complémentaire pour sinitier aunetroisiéme langue (dlemand, espagnal ouitdien).
Le voyage d'une dizaine de jours al'éranger que les &udiants effectuent alafin dela 1 année, et
qui fait I'objet d'une préparation dans les cours dhistoire et de géographie, vient renforcer le profil
inditutionnd retenu par le Collége. En outre, les aspects pratiques de la préparation de ce voyage,
alaguelleles éudiants sont invités a participer, contribuent aleur inculquer le sens des responsabili-
tés, un autre des objectifs inditutionnels. Enfin, I'épreuve synthése mise au point par le Collége
contribue fortement a donner de la cohérence au programme. Le 1% volet — épreuve en hitoire et
géographie — sinscrit dans le profil indtitutionnel du programme. 1l se propose de «vérifier
I'application de laméthode de travail intellectuel dans un niveau de langue correct a l'écrit comme
al'oral pour des sujets ou des textes imposés a caractére interdisciplinaire». Le 2° volet, le projet
interdisciplinaire, porte sur au moins deux des disciplines du programme. 11 «incorpore les objectifs
précédents et les compléte en mettant I'accent sur la nécessité d'une démarche personndle et
orginale».

Lecaractérebienintégré du programme congtituevraiment I'un de sespointsforts. Pluseursfacteurs
y contribuent, notamment : le projet déudes al'é@ranger, sinscrivant dansle prolongement du profil
inditutionndl, le mode d'organisation du cours d1PMSH et le concept de I'éoreuve synthése en
pluseursvolets.
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La volonté de redonner leurs lettres de noblesse aux éudes en Sciences humaines est 1'un des
objectifs poursuivispar le Collegeavec son programmede DEC en Sciences humaines. LeCollége
a pris cet objectif au rieux g I'on en juge par la vaeur de la culture générae proposée aux
éudiants. Cette qudité est atteinte gréce a un profil ingditutionnel bien chois, au soin gpporté ala
quditédelalangue parl ée et écrite—entre autres, dissertationsfréguentes—, al'importance accordée
aux langues étrangéres et aux mathématiques, au choix imposé de deux cours complémentaires en
higtoire de I'art et en art dramatique et, enfin, au voyage a I'éranger qui permet dancrer le profil
indtitutionnel sur le concret tout en gpportant une ouverture sur le monde.

Le logigramme de cours est bien pensé et de nature a favoriser l'acquisition progressive des
CONNai SSances Visaes par le programme aing que leur intégration. De plus, la direction a su faire
preuve de souplesse en modifiant deux des ééments du logigramme.  En premier lieu, le choix des
disciplines pour le cours d1PMSH a éé changé® pour que celles qui sont retenues se prétent
davantage ala démarche intellectuelle privilégiée par le Collége et fassent plus de place aux deux
disciplines du profil inditutionnel. En second lieu, le contenu et 1a séquence des cours d'histoire et
de géographie ont &té revus pour «tenir compte du manque de base des ééves al'entrée».

Le programme est exigeant au chapitre du temps de présence requis, du nombre de travaux a
accomplir & du baréme de correction utilisé ; les &udiants en sont prévenus des I'admissior?.
Cependant, en ce qui concerne le nombre élevé d'heures de présence, il faut savoir que les
professeurs en tiennent compte en réduisant les travaux a faire ala maison e que le principe des
«devoirs sur table» permet aux étudiants de faire au Collége une partie de leurs travaux'®. Pour ce
qui est du nombre de travaux, il résulte en partie de laméthode detravail intellectue privilégiée par
le College, qui décompose un méme exercice en plusieurs déments : travail préparatoire, plan
générd, plan détaillé, rédaction finde. Les éudiants apprécient cette méthode car eleleur permet
de sassurer, a différentes éapes, qu'ils vont dans la bonne direction et, au besoin, d'apporter les
modifications qui simposent. Pear alleurs, vérification faite par le comité visiteur, les plans de cours
les informent fiddement & I'avance de la somme de travail afournir. Enfin, en ce qui atrat ala
«Bverité» du style de notation utilisg, il résulte d'un choix réfléchi du Collége dansla cité : volonté

8. Lasociologie aremplacé I'économie, et la muséologie a été retirée pour laisser une plus grande place a
I'histoire-géographie.

9. Ceniveaudexigencesinscrit dansledroit fil deladevisedes SoeursMarcellines: «C'est difficile donc c'est
beau! »

10. Deux heures et demie sont réservées, toutes les semaines, a ces devoirs sur table, pour les éléves du
collégia | comme pour ceux du collégial I1.
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de placer la barre haute afin de permettre aux éudiants de livrer leur plein potentiel. Les &udiants
et dipldmés rencontrés ont dit apprécier ce style de notation en ce sens qu'il les améne afaire de
rédls progres et quiil les prépare mieux aux éudes universitaires.

Lavaleur des méthodes pédagogiques et de |'encadrement des éudiants

Troissous-criterespermettent d' apprécier lava eur desméthodes pédagogiqueset del’ encadrement
des éudiants : I’ adaptation des méthodes pédagogiques aux objectifs visés et aux caractéristiques
des éudiants; les services de consell, de soutien et de suivi aing que les mesures de dépistage des
difficultés d'apprentissage; la diponibilité des professeurs.

L esméthodes pédagogi ques retenues sont tres bien adaptées aux objectifsdu programme et rendent
souvent possi blelaprise en compte du niveau de préparation antérieur desdifférentséudiants. C'est
aing que larépartition des 60 heures du cours de Méthodes quantitatives en sciences humaines
sur un nombre de semaines plus petit que calui normaement prévu, permet de diviser la classe en
deux groupes pour les5 dernieressemaines. Leséévesqui éprouvent des difficultés disposent aing
de 5 semaines additionndlles pour intégrer les notions mal assmilées, quant aux autres é&udiants, ils
peuvent sinscrire dansle cours deFormation compl émentaire en méthodes quantitatives. Une
autre méthode digne de mention est lerecours systémati que aux examens oraux en plusdesexamens
écrits.  Ces examens oraux, pendant lesquels I'éudiant se trouve seul devant le professeur, ne
doivent pas étre confondus avec les exposés devant laclasse. Les épreuves de ce type présentent
le double avantage de permettre aux éudiants de dével opper leurs habiletés en matiere d'expression
verbde et aux professeurs d'éablir un contact direct avec chacun des éudiants. Par alleurs, la
conception particuliére du cours d1PMSH amene les professeurs a établir les smilitudes et les
différencesentrelesméthodes utilistes danslesdisciplinesparticipantes. Enfin, levoyageal'éranger
et les deux volets de I'épreuve synthese sont tout a fait de nature a favoriser I'atteinte de I'objectif
ministérie P 2.6, qui est de «rédliser un travail qui démontre la cgpacité d'andyser un problémeen
gppliquant plus d'une approche des sciences humaines».

Le Collége offre, au titre de la formation générde complémentaire, des cours a option en
informatique. Cescoursportent sur laprogrammation et I'utilisation delogicielsliésal gpprentissage
des mathématiques. Aucun, cependant, ne porte sur I'acquisition de connaissances de base en
informatique. En ce qui concerne leslogicids de traitement de texte, le rapport explique que «tous
les outils nécessaires sont mis aladisposition des éléves pour leur auto-apprentissage». Le comité
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vigteur apu toutefois condtater que I'acces au matérid informeatique était difficile pour les &udiants
du programme en raison d'un taux d'occupation important par les ééves du secondaire dela Villa
Sainte-Marcdline. En outre, la faiblesse de la formation en informatique est présentée par les
diplémés dont le point de vue a &é annexé au rapport d'auto-éva uation comme le principal aspect
du programme a améiorer. La Commission consdére, pour sa part, que la maitrise des notions
démentareseninformaiqueet dunlogicid detraitement detexte font actuellement partie du bagage
méthodol ogique de tout éudiant désirant entreprendre des éudes universitaires et, par conséquent,
dle suggére au Collége de prendre des mesures pour que tous | es éudiants du programme pui ssent
acqueérir les connaissances et les habiletés correspondantes.

Les mesures de consell, de soutien et de dépistage des difficultés d'apprentissage mises en
application par le Collége dans la Cité sont excellentes et vraiment propres a assurer un suivi
individualisé. Elles se déroulent en quatre temps, dont voidi les deux derniers. A lami-session, le
consell de classe examine un par un les dossiers des éudiants, chagque professeur organise (au
moins) une évauation orde et individuelle; la direction rencontre chaque éudiant séparément et lui
remet sonlivret scolaire. A lafin delasession, le conseil de dlasse se réunit et passe une deuxiéme
fois en revue les dossiers des éudiants, la direction rencontre de nouveau chague éudiant
individudlement et lui remet son livret scolaire. L'ensemble de ces mesures congtitue I'un des points
forts du programme.

Le Collége compléte ces mesures d'encadrement par d'autres, plusinformelles, destinéesaaider les
éudiants dans le choix du programme universitaire dans leque ils sinscriront gpres I'obtention du
DEC. Lapetitetaille du College permet aladirection et aLix professeurs defaire bénéficier chaque
éudiant dun suivi et dune orientation continue. Au besoin, desrencontres avec d'anciens éudiants
oudesreprésentants de diverses profess onssont méme organisées. Toutefois, selonlaCommission,
le College pourrait gagner en efficacité dans ce domaine en soutillant davantage. Le Collegeen et
lui-méme conscient, puisquil indique, un peu plusloin dans son rapport, quel'un des «défis» quiil se
propose de relever consiste & «chercher un dément d'efficacité plus grande dans une connaissance
plus raffinée des perspectives demploi liées ax orientations universitaires et techniques pour les
dipldémés des divers champs d'études». La Commission encourage le College & relever ce défi et
linvite & se doter de documents et d'instruments de référence, la banque de données Reperes
notamment, sur lesdifférentesfiliéresuniversitairesaccessblesaux déenteursd'un DEC enSciences
humaines et sur les professions correspondantes.
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Le Collége dans la Cité fait de la digponibilité une condition essentielle de I'engagement de ses
professeurs, qu'ils soient atemps plein, ademi-temps ou chargésde cours. Tous «doivent sengager
a participer aux comités, consails et sous-comités detravail et a étre disponibles pour le soutien, le
auvi e I'encadrement des éudiants». La Commission a pu le véifier, ces digpositions sont
pleinement respectées et cdla dans un excdlent climat de travail. Qui plus e, la disponibilité de
I'adminigtration est également tres bonne. |l sagit d'un autre des points forts a porter a I'actif du
programme.

L "adéquation des ressour ces humaines, matérielles et financieres

Les deux sous-criteres retenus concernent plus particulierement |’ adéquation des ressources
humaines : la quaification des professeurs; les procédures d’ évauation et de perfectionnement de
ces professeurs.

L'effectif de I'équipe professorde est suffisant, les qudifications des membres de cette équipe sont
adéquates et leurs compétences saverent convenablement diversifiées. Laquestion des modalités
utilisées pour la répartition des téches d'enseignement ne sest pas posée jusquia présent en raison,
notamment, de lataille modeste des effectifs éudiants et professoraux.

AuCadllegedanslaCité, il n'existe pasde politiqueformelled'évaluation desprofesseurs. Leragpport
dauto-éva uation explique que celan'a pas sembl € nécessaire jusqu'a présent et a été remplace par
une «supervision continue». Cette supervision est rendue possible, notamment, par lafréguence des
contacts des professeurs avec les deux responsables de la Direction des éudes, contacts facilités
par lefat que ces deux personnes partagent leur temps entre adminigiration et enseignement, aing
gue par le grand nombre des réunions de comité et de consall, et par I'atmosphére convivide qui y
regne. Le Collégeaannoncé, alarubrique des actions envisagées, son intention de «mettre par écrit
les principes qui sous-tendent le choix, larépartition des taches et la supervision des enssignants de
facon a préserver et dentretenir le climat de collaboration exceptionnd qui existe al'heure actuelle
avec ladirection dune part, et entrelesensaignants, d'autre part». LaCommission estimequil sagit
|a d'une sage précaution et invite le College alui donner suite.
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Au chapitre du perfectionnement, la Stuation se rapproche de celle prévaant au chapitre de
I'évaluation et cela pour des motifs équivaents. 1l n'existe pas de politique de perfectionnement et
le rapport indique que chaque professeur «cherche a se perfectionner selon ses besoins et sa
digponibilité». Ici auss, le Collége est pleinement conscient des améiorations souhaitables,
notamment : 1'organi sation de quel ques activités collectives de perfectionnement. 11 le mentionne a
deux reprises : ala rubrique des actions envisagées et acdlle des défisardever. La Commisson
ne saurait trop encourager le Collége dans cette voie car de telles actions pourront contribuer,
d'aprés dle, au maintien du dynamisme del'équipe professorde. Ellesuggéredonc au Collegedans
la Cité de donner suite a sesintentions en matiére de perfectionnement des professeurs. Ellegoute
guil aurait avantage a avoir recours, pour ce faire, aux ressources digponibles dans le réseau
collégid.

Pour terminer cette section consacrée aux ressources, laCommission désire aborder laquestion de
la bibliotheque. Le sous-critére des ressources matérielles n'a pas été retenu pour I'évauation en
Sciences humaines, mais il revét dans le cas présent une importance particuliere en raison de
I'obligation faite aux éudiants, dans plusieurs de leurs cours, deffectuer des travaux de recherche
en bibliothéque. Les rayons de la bibliothéque de la Villa Sainte-Marcdlline réservés au collégid
étant actuellement trés peu garnis, la direction comble cette lacune au moyen d'un abonnement de
sesétudiantsalabibliothequedel'UQAM. LaCommission désiresouligner quiil sagit lad'un aspect
méthodol ogique essentiel sur lequel e College araison dinsger.

L 'efficacité du programme

Quatre sous-criteres ont éé retenus pour évauer |’ efficacité du programme : les modes et
ingruments d’ évaluation des gpprentissages, le taux de réussite dans les cours, le taux de
diplomation; le degré d' ateinte des objectifs du programme par |es dipldomés.

Lesindications delaPolitique d'éval uation des apprentissages (PIEA) sont bien respectéesdans
les cing cours du tronc commun. Cela se traduit, en particulier, par I'importance accordée a
I'évduation formative, I'introduction systématique d'une composante orde dans les évauations
sommadiveset le recours ades examens de synthése en fin de session. Cesréglessappliquant auss,

dans I'ensemble, aux autres cours, le nombre des éva uations (formatives et sommeatives) proposees
aux éudiants est devé et demande une somme de travail importante et soutenue. Les é&udiants ne
se plaignent cependant pas outre mesure de ce régime de travail et en gpprécient lesretombées une
foisarivésal'université, aing que cda sera expose plusloin.
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LaCommission aandysé de maniere gpprofondieles modes et instruments d'éva uation utilises pour
les cours d'IPMSH et d'Economie globale. Dans le cas du cours dEconomie, la Situation se
présente bien : les évauations saverent adéquates par rapport aux objectifs visés, dles permettent
de vérifier I'atteinte de différents paliers d'apprentissage et e degré d'exigence est conforme au
niveeu collégid. La situation et plus nuancée dans le cas du cours dIPMSH. Les membres de
I'égui pe professoral e responsablede ce cours, dont lamatiére, rappelons-le, ext of fertedanslecadre
de quatre coursdisciplinaires, se sont manifestement concertés pour lapréparation du plan decours.
De fait, ce plan de cours congtitue un excellent guide pour I'é&udiant. Cependant, les évaudtions
sommatives n'accordent pas assez dimportance al'un des objectifs privilégiés, la connaissance de
I'agpect transdisciplinaire de laméthodol ogie en Sciences humaines, le cours étant davantage centré
sur lesméthodesdutravail intellectud. LaCommission suggeér e donc au Collegedeveiller aceque
les évaluations réalisées dans le cadre du cours d1PMSH couvrent bien I'ensemble des objectifs
ministérids.

Le rapport du Collége contient une analyse détaillée des tauix de réussite enregistrés dansles cours
dutronc commun pour les années 1992-1993 241994-1995. | ressort de cette analyse quelestaux
varient en fonction du type d'évauation privilégié et de I'importance accordée aux activités de
gynthése dans chaque cours. Cest aind que les cours dintroduction a la psychologie,
d'Economie globale et de Méthodes quantitatives en Sciences humaines (MQ), ol I'on retrouve
un examen final de synthese totalisant 25 & 35 % de la note finde, ont des taux de réussite
comparables snon supérieurs a ceux caculés al'échelle du réseau. En revanche, dans les cours
d'IPMSH et dHistoire de la civilisation occidentale, ou I'on prévait, en plus dun examen
synthése, un travail synthése réalisé par étgpes successives et mettant en gpplication laméthode de
travall intellectud, les taux sont inférieurs aux taux moyens caculés pour le réseau. Le Collége
explique, a propos des modalités d'éval uation retenues dans ces deux derniers cours, que «c'est un
choix du College que de donner I'heure juste, dés le départ, al'éudiant quant & son niveau effectif
et quant aux standardsexigés pour I'obtention du DEC». Toutefois, celanel'empéche pasdevouloir
faire davantage pour aider les é&udiants amieux réussr. Defait, il seproposedefarebénéficier les
étudiants «a risque» d'une session d'accueil, dintégration et dorientation''. La Commission invite
le College & donner suite a ce projet.

Les deux cohortes pour lesquelles les chiffres éaient disponibles, soit celles de 1992 et de 1993,
ont enregistré des taux de diplomation aprés deux ans de, respectivement, 35 % (6/17) et 40 %

11. Actuellement, durant les premiéres semaines de la 1" session, tous | es étudiants sont soumis a une série
de petitstests.
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(8/20). A titre de comparaison, le taux de diplomation moyen calculé pour le réseau privé éait de
33 % pour la cohorte de 1992*2. Ces taux sont montés a 50 % (10/20) aprés 2 ans et une session
(cohorte de 1993) et a 53 % (9/17) apres 3 ans (cohorte de 1992), se situant encore dans la
moyenne.

L es Sries gatistiques sur le programme de Sciences humai nes au Collége dansla Cité sont encore
trés courtes compte tenu de la jeunesse du programme. Les chiffres d§a disponibles indiquent

toutefois que les taux de diplomation se comparent avec les taux moyens calculés par CHESCO
pour leréseau privé. Celapeut éonner un peu de prime abord car on aurait pu sattendre adestaux

Supérieurs a cause des mesures d'encadrement personnalisées dont bénéficient les éudiants. D'un
autre coté, il ne faut pas perdre de vue que, conformément a son projet éducdtif, le College dansla
Cité se refuse a pratiquer une sélection de type scolaire a l'admission.  Sa politique consiste a
amener les candidats a se prendre enmain et atirer lemeilleur parti d'eux-mémes. Chose certaine,

la sesson d'accueil, dintégration et d'orientation que se propose dingtaurer le Collége devrait

contribuer aamdiorer les taux de diplomation.

Au College dansla Cité, laréorientation éventuelle des é&udiants dont les centres d'intérét saverent
davantage tournés vers|les aspects concrets des choses est I'une des préoccupations de ladirection.
Pour les cohortes de 1992, 1993 et 1994, les é&udiants qui ont €té réorientés vers le collégia
technique ont représenté, respectivement, 12 % (2/17), 25 % (5/20) et 20 % (4/20) des effectifs.
Le Collégeest en mesuredindiquer quetousles étudiants des cohortes de 1992 et de 1993 qui sont
dans cecas, s0it 7 autota, semblent bien intégrés dansleur nouveau milieu et réussissent de maniére
satisfai sante dans leurs éudes.

L 'importance accordée a la qudité de la langue parlée et écrite, l'ingstance mise sur l'acquisition
d'une bonne méthode de travail intelectue, tant au plan de la rigueur de la pensée qua cdui de
I'organi sation efficace du temps, I'habitude de I'effort soutenu et d'un niveau d'exigence éevé, tous
ces facteurs conjuguent leurs effets pour assurer aux éudiants une excellente préparation aux éudes
universitaires en Sciences humaines. Les données contenues dans le rapport d'auto-éval uation et
les renseignements additionnels obtenus lors de la visite au Collége I'ont clairement montré. Les

12. Letaux de diplomation moyen calculé pour lacohorte de 1993 du réseau privé n'est pas encore disponible.
Cependant, si I'on examinelestaux de diplomation moyens pour le réseau privé, cal culéspar CHESCO pour
les cohortes de 1980 a 1992, on constate qu'ils sont tous situés a l'intérieur d'une fourchette 31 % - 42 %.

13. Defait, la cote moyenne de réussite au secondaire des étudiants admis dans le programme est en général
inférieure ou égale ala moyenne provinciale cal cul ée pour les colléges privés.
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résultats d§ja enregistrés sont probants. En ce qui concerne le taux de réussite au test de francais,
il aété supérieur alamoyenne provincide. Pour ce qui est delaréussite desdiplomésal'université,
le Collége dans la Cité assure le suivi de chacun et est en mesure de préciser queles 9 dipldmésde
la promotion 1993-1994 réussissent et perséverent dans le programme de leur choix gprés un an
et demi et que la premiére session des 10 dipl6més de la promotion 1994-1995 sest normalement
déroulée jusqu'a présent.

Lagestion du programme

Le sous-critereretenu pour I'éva uation de laqudité de lagestion du programme met I'accent sur les
structures de gestion, laqudité des communicationsentre lesintéressés et le degré dimplantation de
I'approche programme.

La petite taille du College dans la Cité — une centaine de personnes en additionnant éudiants,
professeurs et administrateurs— présente |'avantage de faciliter grandement les contacts personnels.
Considérée sous I'angle du programme, cette réalité contribue & rendre plus aisée I'approche
programme. 1l en vade méme pour les structures administratives mises en place en ce qui concerne
le DEC en Sciences humaines : comité de programme, consell de classe et d'orientation scolaire.
Chacune de ces deux instances se réunit deux fois par sesson. Elles regroupent I'ensemble des
professeurs enseignant dans le programme. Le comité de programme et le consell de classe
comprennent, en plus, les deux membres de la Direction des éudes dans|e cas du comité, et deux
éléves-dé égués pour chacune des deux années du programme dans le cas du conseil. A ces deux
ingtances, il faut gjouter les sous-comités qui secondent le comité de programme. Par exemple, il
existe un sous-comité qui est chargé de larévision de I'épreuve synthese.

En terminant, la Commission juge important de signaer son plein accord avec I'un des «défis a
relever» au chapitre de la gestion, consigné aing dans le rapport dauto-évauation : «Le point fort
de ce style privilégié de gestion pédagogique peut devenir un point faible, s la direction n'équilibre
pas constamment les taches du personnel pour que celles-ci ne deviennent trop lourdes a porter.»
L'un destrois «points faibles» circonscrits ensuite dans I'éva uaion globae de lamiseen oeuvredu
programme reprend dailleurs ce «défi» en lui donnant cependant plus dampleur puisquil est
égdement fait mention de lalourdeur de latéche detravail de «la direction.
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Sans insgter davantage, la Commission invite le College dans la Cité a réfléchir aux mesures a
prendre pour remédier a cette faiblesse potentielle que le rapport d'auto-éval uationreconnait avec
lucidité.
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Conclusion

La Commission estime que, tel quil est misen oeuvre par le Collége dansla Cité delaVillaSainte-
Marcelline, le programme conduisant au DEC en Sciences humaines en et un de qudlité,

Cette quaité repose, en grande partie, sur un projet éducatif exigeant et aux idéaux devés, qui
ameneleséudiantsase dépasser, sur desmesures d'encadrement éaborées et individualisées, tirant
tout I'avantage de la taille réduite du College, de méme que sur un corps professora dévoué et
compétent, auquel I'adminigtration a su insuffler son dynamisme.
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Suitesdel'évaluation

En réponse au rapport préiminaire d'évauation, le Collége sest dit globalement d'accord avec les
condusionsdelaCommission et lui afait part desmesuresdéjaprises, ou envisagees, pour répondre
aux suggestions et aux commentaires formulés dans ce rgpport.

Aing, en réponse ala premiére suggestion de la Commission, le Collége aintroduit I'apprentissage
de «deux logiciels appropriés aux Sciences humaines» dans deux cours du programme, dont celui
de Méthodes quantitatives en Sciences humaines, aingtalé«unloca supplémentairepour accéder
aumatérie informatique» et aaméioré|'accesshilité del'équipement informatique. Enréponseala
deuxiéme suggestion, le College dans la Cité a prévu au moins deux activités de perfectionnement
annudles dans le cadre de rencontres statutaires et a décidé de consulter les professeurs pour
prévoir dautresactivitésde cetype «qui répondraient aleursintérétset qui permettraient dameliorer
la mise en oeuvre des programmes». Quant a la troiséme suggestion, ele a retenu I'attention du
Callége qui a dga dargi les objectifs des cours de méthodes quantitatives et a demandé aux
professeurs responsables du courslnitiation pratique a la méthodol ogie des sciences humaines
derevoir les plans des coursal'intérieur desquelsil se donne afin de sassurer quetous ses objectifs
soient bien couverts.

Les mesures aing amorcées devraient permettre de bonifier le programme.

LaCommisson dévauation de I'enseignement collégid

Jacques L'Ecuyer, président





