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I ntroduction

Le Collége Jean-de-Brébeuf est un éablissement d’ enseignement privé fondé par les Peresjésuites
en 1928 et dirigé par une corporation laique depuis 1986. C'est un Collége essentiellement
préuniverstaire qui offre Sx programmes, soit Sciences de la nature et Sciences humaines, dansle
cadre du Baccalauréat internationa, Arts et Lettres, Sciences de la nature et Sciences humaines,
dans le cadre du dipléme d’ études collégiaes, Sciences, Lettres et Arts, dans le cadre du pro-
grammeintégré. Le Collége accueillait, en 1995-1996, environ 1400 éudiants a |’ enssignement
régulier.

La politique ingtitutionnelle d' évauation des programmes (PIEP) comprend sept sections. Les
quatre premieres exposent la findité et les objectifs de la PIEP, |e partage des responsabilités, le
systeme d'information sur les programmes d' é&udes et |le mode de détermination des programmes
d éudes aévauer. Le processus de |’ évduation gpprofondie d un programme d éudes, |’ entrée
en vigueur de la politique et son mécanisme de révison and que I’arimage avec les évaudions
menées par la Commission sont présentés dans les trois dernieres sections. La politique est
complétée par quatre annexes ou sont fournies des indications concernant la formation du comité
d évauationdeprogrammes, lecalendrier del’ éval uation approfondiedesprogrammes, leprocessus
de I’ évaluation gpprofondie d’un programme et |a période de préparation et d’ appropriation de la
PIEP. Lapalitiques appliqueatouslesprogrammesoffertspar e College et conduisant au dipléme
d études collégides ou au Baccdauréat internationd .

Evaluation de la politique

La Commisson d évduaion de I'enssignement collégid a évadué la palitique inditutionnelle
d évauation de programmes d’ &udes du College Jean-de-Brébeuf, lors de saréunion tenue le 10
septembre 1996. Cette évauation aétéréaisteen s ingpirant du cadre deréférence del’ évauation
des PIEP publié en octobre 1994*. Ce document précise notamment les orientations et ladémarche
delaCommission, les composantes essentielesd une PIEP et lesmodalités e critéresd' évauation
de cette politique.

Dans I’ensemble, la PIEP du College renferme les indications et |es processus nécessaires pour
réaliser desévauations de programmesrigoureuses sur le plan delaméthodol ogie et crédibles pour

1.  COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, L’évaluation des politiques
institutionnelles d’ évaluation des programmes d’ études, Cadre de référence, octobre 1994, 25 pages.
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lesinstances ou lespersonnesintéressées. Ledocument est particulierement explicitequant alamise
enplaceet al’ utilisstiond un systémed information, demémequ'il éablit desdigtinctionsutilesentre
I" éva uationcontinueet I’ éval uation approfondied un programme. Lapolitiquecomprend égaement
un mécanisme de révision suffisamment précis et déaillé pour permettre de corriger au moment
opportun des ééments du texte devenus inopérants. La Commission expose Ci-aprés son anadyse
et formule quelques remarques destinées a amédliorer les composantes ou € éments de la politique
qu' dle estime plus problématiques.

Finalité et objectifs

Lafindité et les objectifs sont explicites et exposent clairement le sensadonner aux évauaionsde
programmes. L’ améioration continue delaqualité delaformation est au centre des préoccupations
inditutionndlles. Larédisation de cet objectif en appelled autres parmi lesquelslaCommission note
en paticulier la participation et la concertation des divers responsables du programme et |e respect
de principes éthiques.

Il serait sans doute gpproprié par ailleurs que certains des objectifs de la politique se référent au
projet éducatif du College. Ce projet renferme des orientations et des objectifs qui sont spécifiques
al’inditution et sur lesquels repose en quel que sorte le développement de I &udiant. La politique
pourrait donc éablir un lien entre ces deux documents afin de combiner leur impact sur la vie
adminigtrative et pédagogique du Collége.

Partage des responsabilités

L e partage des responsabilités est éabli de maniére ace que la direction assume le leadership de
la planification et de la rédisation des évauations et que soient mis en place des comités mandatés
pour rédiser I'évauation et recommander aux instances décisonndles les principaes actions a
entreprendre pour améliorer le programme.

La Direction des éudes et responsable de I’ gpplication de la politique, et donc de la quaité des
évauations. A ce titre, ele doit veiller & préparer des instruments de collecte des données, a
implanter un systéme d'information sur les programmes, a préparer le devis d' évauation et aen
feciliter larédisation, arédiger le rgpport d évauation et, enfin, a superviser lesactions envisagées
ala suite des évauations. La contribution de la Direction des études est essentielle a la bonne
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marche des évduations et la politique du Collége en reconnait I'importance en confiant a cette
ingtance un leadership éendu.

Lapolitique prévoit égdement |aparticipation des professeurs au processus d’ éval uation et présente
sommiairement comment le point de vue des éudiants peut ére considéré lors de I’ évduation d’'un
programme. C'est par lavoiedelastructure départemental e queles professeurs peuvent contribuer
al’ évauation, essentilement en participant, comme représentants de leur département, au comité
de programmes et au comité d’ évaluation de programmes. Cette forme de participation laisse
supposer que le role de la plupart des professeurs se résume a fournir de I'information aux
responsables de I’ évauation et qu'il existe trés peu d' occasions pour eux de faire connditre leurs
opinions. La politique pourrait en conséquence prévoir la consultation des professeurs aux étapes
importantes du processus, en particulier lorsdel’ daboration du devis d’ évauation et de |’ adoption
du rapport.

Systéme d’information sur les programmes

La palitique prévoit lamise enplace d un systéme d'information complet et capable de fournir des
données d’ une maniére récurrente. Ces données sont regroupées parfois sousforme d’ indicateurs
et servent a rendre compte de I'état et de la quaité d' un programme d' éudes. Le systéme
comprend les données usudles qui sont utilisées normaement pour mesurer I’ efficacité de la
formation, soit notamment letaux de persévérance dansle programme, lestaux deréussitedescours
et de diplomation. Cesindicateurs sont complétés par un suivi du rendement scolaire des diplomés
aprés leur premiére année a I’ université.  La politique prévoit égdement I utilisation de données
perceptuelles et descriptives pour que les responsables du programme puissent disposer de
I'information la plus compléte possible pour juger les forces et les faiblesses de la formation et
apporter les correctifs nécessaires.

La Commission note lelien que la palitique fait entre le syseme d’ informetion et les autres compo-

santes de la politique, en particulier lorsqu’il et question de déterminer le ou les programmes a
évauer. Aind, un programme peut faire I’objet d' une évauation plus tét que prévu S le systeme
d'information révéle des problemes graves et inhabituds.



Mode de déter mination des programmes d’ études a évaluer

Lapolitique &ablit unedigtinction appropriée entrel’ éva uation continue et I’ éva uation gpprofondie.
Lapremiére cons steen un examen sommairedu programme querédise annue lement chague comité
de programmes. |l enrésulte un jugement partid sur I'é&at du programme, mais qui peut ére utile
pour gpporter rapidement certainscorrectifs. Laseconde, plusfouilléeet systémeatique et nécessitant
davantage de ressources, cherche a examiner le programme sous tous ses angles et a porter un
jugement Sr et crédible. Un plan d' action est éaboré et mis en oeuvre.

Concernant cette évauation gpprofondie, la Commission remarque que la palitique privilégie un
cyde de sx ans, permettant aind I'évauation des six programmes offerts par le Collége. Un
cdendrier et prévu a cet effet et gpécifie annudlement le programme devant faire I’ objet d’ ' une
évauation. Le cdendrier peut toutefois &re modifié S'il S avéere nécessaired évauer enprioritéun
programme aux prises avec des difficultés subites. De méme, une priorité et accordée aux
évauations demandeées par la Commission d' évaudtion de I’enseignement collégid. La palitique
indique par alleurs qu’ une évauation de la formation générde et effectuée au cours d'un cycle
d évaudtion.

Processus d’évaluation d’un programme

Le processus d évduation décrit dans la politique est conforme aux étapes que doit franchir

hebitudlement une évauation de programmes. Le devis d' évduation est rédigé de maniére a
exposer les principaux enjeux du programme et acerner les problemes particuliers; larédisation de
I éva uationcomprendlacollecteet I’ ana yse desdonnées, I’ identification desforces et desfaiblesses
du programme sdlon des critéres qui permettent d’en couvrir la plupart des dimensions et la
rédactiondu rapport; lesuivi del’ évaluation prévoit I’ &ude desrecommandations et leur gpplication.

La Commission note que cette derniére éape aurait avantage a prévoir I’ dlaboration d’ un plan
d action et a décrire plus clairement la responsabilité de la Direction des éudes dans la mise en
oeuvre de ce plan. La politique pourrait égdement considérer la possibilité de recourir a des
personnes externes lors d’ une évaluation gpprofondie. En plus d’ augmenter I’ expertise dga en
place, la participation de ces personnes pourrait contribuer a renforcer la crédibilité du processus.



M écanisme de révision de la politique

La Commisson souligne la qudité du mécanisme prévu dans la palitique pour en évduer la
pertinence et guster au besoin certains de ses objectifs. Larévison dela politique est effectuée a
tous les quatre ans, bien qu’ dle puisse é&re modifiée plustét S des problémes surviennent.  Deux
critéres sont utilisés lors de la révison, soit | efficacité pour mesurer le degré de rédisation des
objectifs de la politique et I’ efficience pour juger le degré de correspondance entre I utilité de la
politique et les ressources investies pour samise enoeuvre. Larévison delapolitique est rédisée
selon un processus ou sont identifiés les responsables de | opération

ang que les égpes afranchir pour I’ adoption du nouveau texte.

Conclusion

La Commission estime gue la palitique du Collége Jean-de-Brébeuf comprend les déments jugés
essentiels pour réaliser des évaluations de programmes crédibles et rigoureuses. Les composantes
et les déments de la politique sont clairement énoncés, ce qui en fait un document de référence utile
et facile d’ acces pour tous ceux qui auront arédiser des évaluations de programmes.

Certains déments de |a politique pourraient ére plus explicites. Parmi ceux que laCommisson a
relevés, on peut noter la préparation, I’ adoption et la rédisation d’ un plan d' action conségquent a
I'évduation. |l serait égaement important que les professeurs soient plus fermement associés au
processus d évaluation.

Malgreé les qudités de la politique, c'est véritablement lors de son gpplication, au moment de
I’évauation d'un programme, que se révéleront son utilité et son efficacité. La Commission
encourage donc le College, aing qu'il le propose lui-méme, de suivre attentivement |es retombées
de !’ utilisation de la palitique.

LaCommission d’ évauation de I’ enseignement collégid

Jacaues L’ Ecuyer, président

Analyse et rédaction : Claude Moisan, agent de recherche



