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Pr ésentation

Lacréetion delaCommission d'évauation del'enseignement collégia sinscrit dembléedanslavisée
de fond du renouveau de I'enseignement collégia éablie par le ministre de I'Education, & savoir
« Assurer aux jeunes et al'ensemble de la population du Québec un enseignement collégial d'un
calibre et d'une qualité qui leur permettent de se mesurer aux meilleurs standards de
compétence!. »

La Commission entend donc consacrer toutes ses énergies et toutes ses ressources a larecherche
et alamise en oeuvre des meilleures fagons de contribuer a cette entreprise commune a tous ceux
et cdles qui sintéressent al'enseignement collégid.

Pour cefaire, quelles orientationsla Commisson donnera-t-elle ason action et asestravaux? Dans
quel esprit et dans quelles perspectives aborde-t-elle les divers volets de samisson? A quels
moyens et a quels types dinstruments entend-€lle faire appel pour éablir ses rapports avec les
établissementsd'enseignement collégid et aveclesdiversinterlocuteursdecet ordred'ensei gnement?
Le présent document tente d'apporter des réponses a ces questions.

Dedtiné principa ement au personnel des éablissements d'enseignement collégia, ce document aun
caractere prdiminaire; enrichi des gpports de ceux et de cellesaqui il et desting, il prendra une
dlure plus définitive au cours des prochains mois.

Consciente quelespersonnesintéresseesal‘éval uation dans|'enseignement collégia n'ont pastoutes
eu |'occasion d'acquérir une connai ssance gpprofondie desfondements|égaux et réglementairesde
son action, la Commission fait fréquemment référence a ces assises dans le présent document, en
particulier dansla premiére partie.

Ensuite, dansladeuxiéme partie, |laCommission présenteles orientations et es perspectivesdaction
que lui inspirent les dispositions retenues par lelégidateur, par le gouvernement et par leministire de
|'Education.

1.  MESs, Descolléges pour le Québec du XXI€ siécle, Québec, avril 1993, p. 13.



Premiere partie
L esfondementsdel'action dela Commission

Pour comprendre |es fondements de |'action de la Commission, il importe de Situer cdlle-ci dansle
contexte ou ele a pris naissance et de bien identifier samission, ses pouvoirs, et ses objectifs.

1. Lesprincipaux éémentsdu contexte

Dans le prolongement des travaux rédisés par la Commission parlementaire de I'éducation alafin
de 1992, le gouvernement du Queébec faisait connaitre, en avril 1993, les orientationsd'avenir et les
mesures de renouveall quil préconisait pour I'enseignement collégia québécois.

Il indiquait aors que toutes |es personnes et tous les organismes qui interviennent en ensaignement
collégia éaent conviés aun chantier de plusieurs années pour doter le Québec d'un enseignement
collégid misajour et adapté aux besoins delasociété québécoise. 11 annoncait aorslacréation de
laCommission d'éva uation del'enseignement collégid qui serait gppel ée agpporter une contribution
specifique au développement de la qudité, de lacrédibilité et de la reconnaissance de laformation
offerte dans les éablissements d'ensaeignement collégid.

Lesorientations et lesmesures retenues par |e gouvernement du Québec couvrent de trés nombreu-
ses dimensions de I'enseignement collégid et gppellent des actions qui touchent pratiquement tous
les acteurs et toutes |es actrices de cet ordre d'enseignement.

Dans le casdelaCommission diévauation del'enseignement collégid, lesprincipalesorientations
qui servent de fondement a son action peuvent se résumer par les trois énoncés suivants :

-  «Ladédelaqudité e de laréusste est dansle dynamisme des établissements eux-mémes €,
particulierement en enseignement supérieur, c'est en regard des programmes d'études que
Sexercent ce dynamisme et les responsabilités les plus déerminantes’ »

2. Ibid., p. 25.



« C'est d'abord aux colléges quiil appartient d'évauer |es apprentissagesrédiséset |'atteinte des
objectifs de formation visés®. »

«|l est essentiel que les colléges assument avec maturité des responsabilités acadéemiques
accrues. [..] En revanche, comme en un mouvement norma d'équilibre, cette autonomie

accrue doit étre accompagnée de mécanismes plus serrés d'évaluation a posteriori®. »

Au plan desmesur es de renouveaw, cdlesqui sont le plusen lien avec le mandat dela Commission
prennent laformedel'obligation qui et faite &chaque éablissement denseignement collégia soumis
au régime des études collégides :

de définir et d'appliquer une politique inditutionndle d'évauation des gpprentissages (PEA),
politique qui devra comprendre des enrichissements importants,

de s donner une palitique inditutionnelle d'évauation des programmes d'éudes (PEP) quil
dispense, et de I'appliquer;

de soumettre ala Commission, pour fins dévauation, sa palitique ingtitutionnelle d'évauation
des apprentissages (PIEA) et sa palitique inditutionndle d'éval uation des programmes d'éudes
(PEP);

de collaborer avec laCommission al'éva uation delamise en oeuvre des programmes d'études
quil dispense, soit les programmes éablis par le ministre de I'Education et les programmes
éablis par |'éablissement lui-méme.

Ces déments du renouveau de I'enseignement collégid congtituent en quelque sorte les assises du
travail dela Commissonou, S I'on veut, les principales composantes de I'environnement nouveau
danslequel devront sinsérer son action et ses travaux.

3.
4,
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Ibid., p. 26.
Ibid., p. 25.



2. Lamission et les pouvoirs de la Commission®

Organisme d'abord et avant tout dédié au développement de la qudité de I'enseignement collégid
et de laformation des éudiantes et des éudiants, la Commission d'évaduation de I'enseignement
collégid aune mission englobante qui couvre pratiquement toutes les dimensions de I'enseignement
collégia, avec un accent particulier sur les apprentissages et les programmes d'études.

2.1 Son champ d'action

La misson que le I&gidaeur a confiée ala Commisson est essentiellement cdlle d'évaluer pour
chague éablissement :

— lespalitiquesingitutionnelles d'évauation des apprentissages et leur application;
— lespalitiquesingitutionnelles déva uation des programmes d'études et leur gpplication;
—  lamise en oeuvre des programmes détudes éablis par le ministre de I'Education;

—  lesprogrammes d'éudes éablis par |'éablissement, soit les objectifs de ces programmes, leurs
standards et leur mise en oeuvre.

2.2 Sajuridiction

La Commission est appelée aexercer samission al'égard detous | es établissements d'enseignement
collégid auxquels sapplique le régime des é&udes collégides. Dans I'éat actud des choses, cda
couvre 117 établissements’, soit :

— 47 colleges denseignement générd et professionnd (cégeps);

— 11 éablissements publics relevant de ministéres autres que celui de I'Education;

5. Lamission et les pouvoirs de la Commission d'évaluation de I'enseignement collégial sont principalement
établisdanslesarticles 13 a19 de saloi constitutive. Cesarticles sont reproduitsal'annexe 1. Ontrouve
aussi del'information sur lamission et les pouvoirs dela Commission dans |e document Des colléges pour
le Québec du XXI€ siécle dont des extraits sont reproduits al'annexe 2.

6. Encomptant lestrois campus de Champlain Regional College, on dénombre 119 établissements.



— 25 colleges privés subventionnés,
— 34 éablissements privés sous permis.
2.3 Ses pouvoirs

Les principaux pouvoirs que le légidateur adonnés ala Commission se résument essentiellement a
trois:

—  unpouvoir de vérification;

— Un pouvoir de recommandation;

—  Un pouvoir déclaratoire.

C'egt aing que la Commission, jouissant d'une grande autonomie de fonctionnement, peut :

- évaduer lamise en oeuvre, par tous les éablissements ou certains d'entre eux, de tout pro-
gramme d'éudes collégides qudle désigne;

- éaborer des critéres et des indruments dévaluation et en assurer la diffusion; former des
comités consultatifs et déterminer leurs attributions aing que leurs regles de fonctionnement;
sadjoindre des experts,

- fareune évduation chague fois qu'dle le juge opportun et conduire ses évauations sdon les
modalités qu'dle détermine;

- recommander al'éablissement d'enselgnement des mesures propres a rehausser laquaité de
ses politiques d'évauation, de ses programmes ou des moyens de mise en oeuvre des
programmes. Ces mesures peuvent auss concerner I'organisation et e fonctionnement de
I'établissement de méme que sa gestion de I'enseignement;

- fare des recommandations au minigire sur toute question relative aux programmes d'éudes et
aux politiquesd'éva uation, y compris sur toute politique gouvernementale ou ministérielle ayant
un impact sur la gestion par 1'éablissement des programmes d'éudes et de I'évauation;



- recommander au ministre d'habiliter un éablissement d'enseignement a décerner le dipldme
d'éudes collégides,

- rendre public son rapport d'une évauation de la maniére qudle juge appropriée;

- autoriser toute personne a recueillir aupres de tout établissement d'enselgnement concerné par
une évauation les renseignements nécessaires alarédisation de samission.

La Commission est appeée a remplir sa misson et a exercer ses pouvoirs avec toute la liberté
d'action et latrangparence gqu'exige son caractére d'organisme public, c'et-a-dire : rendre compte
des réaultats de ses évauations, faire éat de I'évolution de la Stuaion de I'ensaignement collégid;
témoigner publiquement des réaultats atteints par les éablissements denseignement collégid dans
leur recherche d'une qudité sans cesse croissante de I'enseignement et de la formation.

3. Lesobjectifsdela Commission

Pour définir et caractériser I'action delaCommission, on pourrait Sen tenir al'énonceé de samisson
et de ses pouvairs. |l parait cependant utile de les Situer dans une perspective plus large et d'en
donner une certaine interprétation.

Inscrite dans la dynamique méme de I'enseignement collégid, la création de la Commission est
considérée comme une des mesures importantes du renouveau de cet ordre denseignement,
renouveau tout entier centré sur la quaité de laformation des éudiantes et des éudiants.

En somme, comme tous les acteurs et toutes les actrices de I'enseignement collégid, laCommission
se doit de participer aun développement de l'enseignement collégid qui permette aux éudiantes et
aux éudiants d'«acquérir des formations solides, pertinentes et pleinement crédibles, aptes a leur
permettre alafois de sépanouir pleinement comme personnes libres et responsables et de réussir
leur insartion socide et professionnelles’.

7. Descolléges pour le Québec du XXI® siécle, p. 3.



N'agissant pas ele-méme directement aupres des éudiantes et des éudiants, la Commission vise
agpporter une contribution spécifique aceux et aceles qui sont chargés de mener des actions pour
amdliorer conslamment la qudité de l'enseignement et la vaeur des diplémes.

De plus, pour favoriser la reconnaissance socide de laformation collégiae et de ceux et celles qui
ont regu cette formation, la Commission est appelée atémoigner de laqudité de cette formation et
des progres réalisés.

Pour contribuer a cette entreprise, le [égidateur afixé deux objectifs spécifiquesala Commisson
dévauation de I'enssignement collégid :

- Evduer les politiques intitutionnelles en matiére d'apprentissages et de programmes d'études
et évaduer les programmes eux-mémes, «c'et-a-dire porter un jugement formel de qudité sur
lamaniére dont les colléges remplissent |eurs responsabilités académiques®.

- Rendre compte desréaultats de ses éva uations aux établissements d'enseignement collégid, au
minigtre et ala population.

La Commission entend donc utiliser tous les moyens a sa digposition pour contribuer le plus
efficacement possible:

- al'amdiordion de la pertinence e de la qudité de I'enseignement collégid et donc de la
formation des éudiantes et des &udiants;

- alareconnaissance de cette pertinence et de cette qudité par tous lesinterl ocuteurs et tousles
bénéficiaires de I'enseignement collégid.

Cette orientation congtitue I'engagement de la Commission, I'expression des vaeurs alalumiére
desquelles lle entend mener ses actions.

8. Ibid.,p.27.
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Deuxiéme partie
Lesorientations et les per spectives d'action dela Commission

Lamisson et lesbuts delaCommission d'évauation del'enseignement collégid sincarnent dansdes
perspectives d'action et dans une démarche qu'il importe de présenter sommairement.

1. Lesperspectivesd'action

Quatre ééments principaux peuvent servir a bien caractériser les perspectives de I'action de la
Commission.

1.1 Des processus éprouves et rigour eux

Pour que les jugements quelle portera et les recommandations qudle formulera soient crédibles et
engendrent |'action, la Commission entend faire preuve d'une grande rigueur dans les processus
quelle utilisera et se donner desingtruments dont la vaidité serala plus grande possible.

Elle utilisera donc des techniques éorouvées, des méthodes, des procédures et des instruments de
mesure et danalyse gustés aux objectifs qudle poursuit. Cest aing quelle fera appe a des
« procédures connues e largement pratiquées en enseignement supérieur © questionnaires et
démarches d'auto-évauation, assignation d'experts oeuvrant dans les domaines appropri€s, vistes
des éablissements, rapports préiminaires, réactions de I'éablissement et discussions, rgpport find,
etc.? ».

Au besoin, la Commission procédera méme a des vérifications plus fines ou détaillées par des
entrevues, des analyses de dossiers, des sondages, etc. C'est dire que la Commission ne se
contenterapas dindicateursexternes et duneinformation parcellaire. Ellesassureraqu'eledispose
de l'information suffisante pour exercer avec le plusderigueur possble samisson. L'absenced'une
tdle rigueur ne permettrait dalleurs pas a la Commisson de rendre aux éablissements
denseignement collégid, aux éudianteset aux éudiantsaing quasesautresinterl ocuteursle service
qu'ils sont en droit d'attendre delle.

9. Ibid, p.27-28.



1.2 Desjugements particularisés et qualitatifs

La culture organisationnelle, les modes de fonctionnement, I'ampleur de I'offre de formation et la
compositiondel'effectif scolaire sont autant defacteursqui différencient |es éablissements entre eux
et contribuent acréer une diversité certaine dans|'enseignement collégia. Par souci de coller aurédl
et de prendre en compte, le mieux possible, les caractéristiques propres des établissements, la
Commisson se donnera divers moyens de bien les connditre : visites des établissements,
questionnaires, cuelllettes dinformation, andyses de leurs publications, etc.

De plus, pour donner a chaque établissement I'occasion de porter lui-méme un premier regard
critique sur ses politiques et ses programmes d'éudes, la Commission insstera pour que les
établissementsprocedent d'abord aleur auto-évauation. Aing, laCommission seramieux enmesure
detabler sur les perceptions locales et sur la dynamique qui anime chague établissement.

La Commission nevoudra pas, dans sesrapports d'éva uation, sen tenir froidement al‘identification
de cequi est bon et de ce qui nel'est pas. Elle voudra assortir son jugement de conclusions et de
recommandations a l'intention de I'éablissement et, dans certains cas, dindicationssur lesenset la
portée des vérifications ultérieures qudle voudrafaire.

En somme, parce qudle vise essentidlement a contribuer a I'améioration de la qudité de
I'enseignement et de laformation, la Commission mettra l'accent sur la dimension formative de ses
évaudions.

Il vadonc de soi que laCommission ne prenne pas de digpositions pour favoriser un classement, un
rangement des éablissements. La Commission estime en effet que ladiversité des pratiques et des
moyens mis en oeuvre condtitue une richesse a préserver; il ne saurait donc étre question que la
Commisson se donne des politiques ou des orientations qui tendraient a l'uniformisation des
pratiques inditutionnelles.

1.3 Lacollaboration avec les éablissements

Parce qu'elle voudra porter des jugements particularisés et quditatifs, la Commission se Stuera
constamment dans un rapport de collaboration avec les établissements.

10



Tout d'abord, la Commission prendra tous les moyens a sa disposition pour bien informer les
établissements sur les différentes facettes de son action. La publicationdu présent document et de
ceux qui suivront, de méme que la rédisation de latournée que la Commission effectuera dans les
établissements dans la premiere moaitié de 1994, en congtituent des exemples.

LaCommissionferaauss connaitre en temps opportun les processus, les criteres et laméthodol ogie
qudle utiliseradans ses éva uations, de méme quele cdendrier de sestravaux, detdle sortequeles
établissements pui ssent se préparer en conséguence et ne pasétre prispar surprise. LaCommission
pourra méme, au besoin, organiser des sessions dinformation sur les divers déments de sa
démarche.

A la suite de chague évauation, la Commission soumettra ses conclusions aux établissementsvisés
et leur permettra de les commenter avant qu'elles ne fassent I'objet d'un rapport fina et public.

En somme, parce que la Commission considere que I'évauaion conditue un lieu privilégié de
I'exercicedelaresponsabilité socid e et éducative detous ceux et cellesqui participent alarecherche
d'une plus grande qudité de I'ensaignement collégid, elle voudra favoriser le déve oppement dune
véritable culture de I'évaduation au sein de chague établissement.

1.4 L'autonomie, I'indépendance et la neutralité

L'autonomie, I'indépendance et la neutrdité de la Commission sont des attributs essentiels a une
action efficace; eles condtituent les fondements de sa crédibilité tant aupres des établissements que
de ses autres interlocuteurs et du public en générdl.

Tout en collaborant le plus éroitement possible avec les éablissements d'enseignement collégid en
de nombreuses matiéres, laCommission devranéanmoins conserver une certaine disancevis-avis
deux. Par exemple, tout en tenant compte des contraintes parti culiéresque celapourrait représenter
pour eux, ou pour certains d'entre eux, laCommission devrademeurer libre dans|'identification des
politiques et des programmes aéva uer, dans|'établissement du calendrier et delapériodicité de ces
évauations tout commedans|e choix de sesrecommandations. Ensomme, laCommissonn'est pas
liée par les contraintes inditutionndlles, non plus que par celles du «systeme» collégid, bien quele
doive les prendre en consdération dans son action.

11



Cette autonomie delaCommission se manifesteraauss danssafagon derendre publicslesrésultats
de ses évauations. Dans un souci de trangparence, la Commission pourra décider de divulguer
intégralement |e contenu de ses éval uations dans certains cas ou dans certaines matieres dors qu'en
d'autres, €lle voudra Sen tenir a des rapports synthéses, des rapports circonstanciés.

2. Ladémarchedela Commission

La Commission entend sengager le plus t6t possible dans la rédisation des divers volets de son
mandat en accordant la préséance a ceux qui se présentent avec un caractére de plus grande
urgence.

C'est @ind que I'évaluation des politiques inditutionnelles d'évaluation des gpprentissages (PIEA)
retiendra d'abord l'attention de la Commission puisgue les établissements devront mettre en
gpplication, désl'automne 1994, unePEA révistealalumieredesnouve lesexigencesdu Reglement
sur le régime d'études collégiales et adaptée a la nouvelle conjoncture’®. La Commission sra
préte a évduer les nouveles PEA dés que les éablissements les Iui soumettront.

Pour ce qui et de|'évauation des programmes d'éudes, |la Commission entend sy engager le plus
tot possible en 1994 en privilégiant, au départ, quel ques programmes largement répandus dansles
établissements publics et privés. De cette fagon, la Commission pourra aider les éablissements a
se familiariser avec des processus et des fagons de faire qui leur seront utiles dans I'@aboration de
leur paolitique indtitutionnelle d'évauation des programmes d'éudes (PIEP).

De méme, I'expérience qui seraacquise al'occasion de ces premieres évaluations de programmes
permettra a la Commisson damédiorer graduellement ses processus, sa méthodologie et ses
ingruments dévauation'.

La Commission sera plus tard en mesure de préciser ses orientations et sa démarche en vue de
I'éva uation des politiques indtitutionnelles d'éval uation des programmes (PIEP).

10. On trouvera de I'information sur la démarche d'évaluation des PIEA dans un document publié par la
Commissionet intituléL'éval uation despolitiquesinstitutionnel lesd'éval uation des appr entissages (Cadre
deréférence).

11. On trouvera plus d'indications sur la démarche d'évaluation des programmes dans un document publié par
laCommission et intitulé L'évaluation des programmes d'études (Cadre de référence).

12



Enfin, la Commisson espére que les éablissements denseignement collégia déve opperont
gradudlement leur propre culture évauative et que, par le biais de leurs auto-évauations, ils seront
mieux en mesure d'assurer eux-mémes la quaité de laformation et |afiabilité des diplomes. C'est
dans lesillage de ce déve oppement quelaCommission é&abliraplustard les critéressur lesquelselle
voudra se fonder pour recommander au ministre d'autoriser un éablissement a ddivrer le diplbme
d'éudes collégides.

13



Conclusion

La recherche de la qudité dans I'enseignement collégia et dans laformation des éudiantes et des
étudiants, de méme que son corollaire, I'éva uation, sinscrivent dans un processus continu, dansune
perspective de dével oppement exigeante.

I ntroduire dans|'enseignement collégid une autonomieaccrue des établissements et desmécanismes
nouveaux de vérification condtitue des changementsimportants et Sgnificatifsdont lesfruitsdevraient
étre connus et reconnus graduellement au cours des prochaines années.

C'est dans cette perspective que la Commission comprend et aborde son mandat. Et c'est pour
contribuer a rendre efficace et productive cette approche du changement que la Commission veut
collaborer a I'émergence dune véritable culture de I'évduation dans les éablissements
denssignement collégid.

Cette culture éva uative trouveranotamment son champ d'application dansles programmes d'éudes
qui entrent dans une période dgustements continus. En effet, les changements apportés au
Reglement sur le régime des éudes collégiales, les responsabilités nouvelles confiées aux
établissements, les débats qui se poursuivront a diverses tables de concertation de I'enseignement
collégid et [acontribution que laCommission pourragpporter par seséva uationsferont en sorteque
les programmes seront fréquemment modifiés pour les guster aux besoins.

Jumdés aux autres dimensions du renouveau de I'enseignement collégia, ces changements feront
appel a toutes les forces vives de I'enseignement collégia. La Commission entend participer
pleinement & cette entreprise exigeante, nécessaire et d'une grande signification pour la population
du Québec.



Annexe 1

Extraitsdela

LOI SUR LA COMMISSION D'EVALUATION
DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL®

CHAPITRE I
MISSION ET POUVOIRS

13. Lamission de la Commission porte sur I'enseignement collégid dispensé
par les colleges denseignement général et professonnd et par tout autre
éablissement d'enseignement public ou privé auque sapplique le régime des
études collégides.

Elle consste a évduer, pour chague établissement denseignement :

1° lespalitiquesingitutionnelles d'éva uation des apprentissages, y comprisles
procedures de sanction des études, et leur gpplication;

2° les palitiques indtitutionndlles d'évadudion rdatives aux program-mes
d'é&udes et leur gpplication;

3° la mise en oeuvre des programmes d'études établis par le ministre de
I'Ensaignement supérieur et de la Science, compte tenu des objectifs et des
standards qui leur sont assignés;

4° |es objectifs, les tandards et la mise en oeuvre des programmes d'éudes
éablis par I'éablissement, compte tenu des besoins quiils ont pour fonction de
saisfare.

14. La Commission peut, en outre, évaluer la mise en oeuvre, par tous les
éablissements d'enseignement ou certains dentre eux, de tout programme
d'éudes collégides quele désigne.

15. Pour I'exercice de ses attributions, la Commission peut :

1° daborer des criteres et instruments d'évauation et en assurer ladiffuson;

12. Loi sur la Commission d'évaluation de I'enseignement collégial et modifiant certaines dispositions
|égislatives. Projet deloi 83 (1993, chapitre 26). Sanctionnéele 15 juin 1993. Articles13419.
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2° former des comités consultatifs et déterminer leurs atributions ains que
leurs régles de fonctionnement;

3° sadjoindre des experts.

16. La Commission peut faire une évauation a chagque fois quele le juge
opportun. Elle endonne préavis al'éablissement denseignement concerné et [ui
fournit I'occasion de présenter ses observations.

La Commission conduit une évauation selon les moddités quele détermine,

17. La Commission dresse un rapport d'évaluation, faisant état de ses
congtatations et conclusons.

Elle peut, dans ce rapport, recommander a I'établissement des mesures
propres a rehausser la qualité de ses politiques d'évauation, de ses programmes
ou des moyens de mise en oeuvre des programmes. Ces mesures peuvent auss
concerner l'organisation, le fonctionnement e la gestion académique de
I'établissement.

La Commission peut égdement faire des recommandations au ministre sur
toute question relative aux programmes d'éudes et aux politiques dévauation, y
compris sur toute palitique gouvernementale ou minigtéridle ayant un impact sur
lagestion par I'éablissement des programmesd'éudeset del'éva uation. Ellepeut
notamment recommander au ministre d'habiliter un éablissement d'enseignement
adécerner le dipléme d'éudes collégides.

18. La Commisson transmet copie du rgpport dévduation a tout
établissement densaignement concerné aing qu'au ministre.

Elle rend public ce rapport de lamaniére qu'dle juge appropriée.

19. La Commisson peut autoriser genérdement ou specidement toute
personne a recuellir aupres de tout éablissement d'enseignement concerné par
une évauation les renssignements nécessaires ala rédisation de lamission dela
Commisson.

Cette personne peut, a cettefin :

1° avoir acces, a toute heure rasonnable, dans les ingdlations de
|'é&ablissement;

2° examiner et tirer copie de tout registre ou document pertinent;

3° exiger tout renseignement ou tout document pertinent.



Annexe 2

Extraits du document

DESCOLLEGESPOUR LE QUEBEC
DU XXI¢SIECLE®

3.3

Des responsabilités académiques accr ues
pour les établissements et, corrélativement, un dispositif
d'évaluation plusrigoureux

L'institution d'une Commission d'évaluation
deI'enseignement collégial

La volonté convergente de renforcer le dispositif dévauation externe peut se
comprendre comme larésultante de deux évolutions observables dansles milieux
collégiaux et chez celles et ceux qui Sintéressent al'enseignement collégid. D'une
part, on reconnait généralement que la création du Conseil des colléges et de sa
Commission de I'évaluation a permis, depuis 1979, des progres importants dans
les pratiques d'évauation, mais que ces progres plafonnent — structurel lement, et
non par lafaute des responsables — et qu'un mécanisme plus rigoureux simpose
maintenant, davantage accordé a la plus grande autonomie académique jugée
souhaitable pour les colleges. D'autre part, la stratégie ministéridle d'évauation
des dernieres années a largement contribué a accroitre la conscience de la
nécessité de changements importants : éablissement d'un lien entre I'adoption
dune palitique inditutionnelle d'évaluatiion des apprentissages et I'octroi des
diplébmes, publication de s&ries dindicateurs inditutionnels de performance,

ingtauration d'un test de francais pour les candidates et candidats a I'université,

expérimentationd'une épreuve synthése en sciences humaines et en mathémeatique,

expérimentationdel'éval uationingitutionnelledesprogrammesd'éudesdi spensés,

etc.

Le dtatut propose pour la nouvelle commission rompt avec la structure familiére
dun groupe de type représentatif. [l confie plutét l'organisme a trois

commissaires, nommés par le gouvernement sur recommandation du ministre
responsable et clairement mandatés pour évaluer, c'est-a-dire porter un jugement

formd de qudité sur lamaniére dont les colleges remplissent leurs responsabilités
académiques. La Commission exercerat and un pouvoir déclaratoire de
caractere essentiellement public, assorti d'un pouvoir de recommandation a
I'adresse des colléges (changements ades palitiquesingitutionndlles, changements

13. Gouvernement du Québec, ministére de I'Enseignement supérieur et delaScience, Québec, avril 1993, p. 25
azs.
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a des maniéres de dispenser des programmes, etc.) et a l'adresse du ministre
(changements possibles auix objectifs mémes de certains programmes, délégation
possible du pouvoir de décerner le DEC, etc.).

]

Une telle évauation des politiques indtitutionnelles et, surtout, des programmes
d'éudes tels quiils sont offerts couvre, en fait, un vaste ensemble de rédités
inditutionnelles, y comprisl'enseignement et sagestion, I'organi sation pédagogique,
la maitrise des gpprentissages par les éudiantes et les &udiants, voire la
performance des dipldmés sur le marché dutravail ou leursrésultatsal'université,
L 'éva uationdesprogrammeseffectivement offertsest toujoursauss, asamaniere,
une évauation de I'éablissement et de sespratiques. LaCommission sy livrerait
selon les procédures connues et largement pratiquées en enselgnement supérieur
: questionnaires et démarches d'auto-évauation, assignation d'experts oeuvrant
dans les domaines appropriés, visite des établissements, rapport préliminaire,
réections de I'éablissement et discussions, rgpport find, eic. Comme dans les
organismes de ce genre, le personnd permanent assurerait le déroulement des
opérations de base, et non I'évauation ele-méme.

Quant al'hypothese de l'ingtauration d'un systéme d'accr éditation proprement
dite, elle n'apas éé retenue, parce quincompatible avec un systeme ot le ministre
continue d'approuver et d'autoriser les programmes d'éudes et de décerner les
diplémes. Les systémes d'accréditation émergent normaement du regroupement
d'établissements ayant pleine autorité sur leurs programmes et sur leurs dipldmes.
En revanche, la dynamique enclenchée par la définition de nouveles
responsabilités académiques pour |es colleges et par la délégation possible de la
capacité de décerner le dipléme nationd pourrait éventuellement rendre pensable
de franchir de nouveaux pas vers une autonomie plus grande.

[...]
Une délégation possible du pouvoir de décerner leDEC

Il a éé fat ci-haut mention du pouvoir quaurat la nouvelle Commission
d'évaluationdel'enseignement collégia derecommander, autermeduneopération
d'évauation, que le collége concerné soit habilité a décerner [ui-mémele Diplome
d'éudes collégides(DEC). Corrdativement, le ministre aurait donc dorénavant le
pouvoir de dééguer a un collége, sur recommandation expresse de la
Commission, tout ou partie de saresponsabilité de décerner [eDEC. Nous disons
bien le DEC, car ce n'est pas dun dipléme indtitutionnd quiil sagirait dors, mais
bien de la capacité pour un college dattribuer lui-méme I'«gppdlation dorigine
contrélée», S I'on peut se permettre cette analogie pour le Dipléme d'éudes
collégides.

Adaptée anos dispositifs de programmes et de sanction, cette nouvelle provison
est apparue comme une maniére progressive, rédiste et pédagogique d'évoluer



vers un systeéme qui dlie sanction par I'éablissement et mécanisme d'évauation
externe des éablissements. On est en droit d'attendre beaucoup d'une telle
incitation essentielement basée sur la qudité publiquement reconnue : atout le
moins, un puissant gimulant a la prise en charge dune plus grande autonomie
académique, ans que le vise le présent renouveaul.
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